o
Jilotzingo

H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Jilotzingo, Estado de México

“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

RESULTADO DE LA
EVALUACION DE
CONCISTENCIA Y RESULTADOS
REALIZADA AL FONDO DE
APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y
DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FORTAMUN-DF) 2025

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100
Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo
Estado de México, C.P. 54570



o
Jilotzingo

H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Jilotzingo, Estado de México

“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

INDICE

RESUMEN EJECUTIVO . ..ottt e 3
INTRODUGCCION. ... 5
PRINCIPALES HALLAZGOS . . oo 6
RECOMENDACIONES .. ..ot e, 8
CAPITULO I. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA ... ..ottt 11
CAPITULO II. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,
AMENAZAS Y RECOMENDACIONES. ...t 44
CAPITULO IIl. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS . ... ettt 48
CAPITULO IV. FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA
INSTANCIA EVALUADORA Y EL COSTO DE LA
EVALUA CION . e 50
CAPITULO V. VALORACION FINAL DEL FONDO .....ieniee et 51
ANEXO 1. METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES
POTENCIAL Y OBJIETIVO ...ttt 52
ANEXO 2. PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS
DE BENEFICIARIOS .. ..o, 53
ANEXO 3. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS.....coveieeeeeen, 53
ANEXO 4. INDICADORES .. ...ttt e, 55
ANEXO 5. AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS

SUSCEPTIBLES DE MEJORA . ... e 63
ANEXO 6. RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS

SUSCEPTIBLES DE MEJORA ... .. e 64
ANEXO 7. ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS ......ccvvveeean.. 64
ANEXO 8. EVOLUCION DE LA COBERTURA .....cu et 64
ANEXO 9. INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA .....coiiieiieeaeai. 65
ANEXO 10. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS

LAV E S .. e 65
ANEXO 11. GASTOS DESGLOSADOS DEL FONDO.......cvueeeeeeeeeeeeeeeeaee, 66
ANEXO 12. AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS...... 66

ANEXO 13. INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACQION.. 67
ANEXO 14. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION..... 67

ESTADO DE

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100 Méxuco yMEXICO(
Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo

Estado de México, C.P. 54570




o

Qilotzingo

Ccov /’(/!

H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Jilotzingo, Estado de México

“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), es uno de los ocho fondos que integran
el mecanismo presupuestario diseflado para transferir a los estados y municipios recursos
gue les permitan fortalecer su capacidad de respuesta y atender demandas de gobierno
local, llamado Ramo 33.

Segun la Ley de Coordinacién Fiscal, especialmente el articulo 37, el FORTAMUNDF
contempla recursos federales cuya asignacion se destina prioritariamente a:

El cumplimiento de obligaciones financieras municipales.

El pago de derechos y aprovechamientos por servicios de agua y descarga de aguas
residuales.

La modernizacién de los sistemas de recaudacion locales.

El mantenimiento de infraestructura municipal.

La atencién de necesidades vinculadas con la seguridad publica de los habitantes

El fondo no financia obras especificas, sino que busca fortalecer la administracion y
respuesta de los gobiernos locales. Los recursos destinan principalmente a:

Seguridad publica.

Obligaciones financieras (como el pago de deuda).
Servicios bésicos, como agua y drenaje.
Recaudacién y recaudacion mas eficiente.
Infraestructura basica municipal

En este sentido se realiz6 una Evaluacién de Consistencia y Resultados para los
programas presupuestarios de Seguridad Publica y Proteccion Civil y Gestion Integral del
Riesgo que analiza la capacidad institucional, organizacional y de gestion de un programa
a través de seis moédulos que revisan el disefio, planeacion estratégica, operacion,
cobertura y focalizacidn, percepcion de los beneficiarios y sus resultados, que se integran
en 51 preguntas que permiten identificar las fortalezas de los programas, asi como sus
areas de oportunidad y de mejora.

El primer apartado es el de Disefio, el cual analiza la I6gica y congruencia en el disefio del
Fondo, su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio
y la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias
con otros programas federales. En este mddulo, las principales areas de mejora
identificadas se refieren a la necesidad de contar con definiciones sobre el o los problemas
gue se buscan atender con el uso de los recursos del FORTAMUN-DF en el municipio de
Jilotzingo.

La falta de una definicion para las poblaciones potencial y objetivos afecta también la
valoracion del

modulo, aungque un aspecto positivo es que el municipio lleva un registro puntual de los
proyectos financiados con los recursos del Fondo en donde se describen caracteristicas y

montos destinados
el %, 3
MEXICO MEXICO«

a cada proyecto o accion.
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El médulo de Planeacién Estratégica identifica si el programa cuenta con instrumentos de
planeaciéon y orientacion hacia resultados. Como instrumento de planeacién de los
recursos que el municipio recibe a travées del FORTAMUN-DF, se cuenta con el
SIAVAMEN, sistema en el que se plasma el uso y destino de los recursos financieros del
municipio. No obstante, no se cuenta con informacién que evidencie la contribucion de los
recursos del Fondo para el cumplimiento de los objetivos nacionales y municipales a los
gue se vincula.

En el modulo de Cobertura y Focalizacion, examina si el Fondo ha definido una estrategia
de cobertura de mediano y de largo plazo, y los avances presentados en el ejercicio fiscal
evaluado, el

maddulo contiene s6lo una pregunta de valoracién numérica, que refiere a la estrategia de
cobertura

del FORTAMUN-DF. Dado que no se cuenta con definiciones para las poblaciones
potencial y objetivo, tampoco existe algin documento que describa la estrategia de
cobertura y focalizacion de éste.

El médulo de Operacién analiza los principales procesos establecidos en las Reglas de
Operacion del Programa o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacion con los que cuenta el Fondo y sus mecanismos de rendicién de cuentas.
Muchas de las preguntas de este médulo afectan negativamente la calificaciéon porque
estan dirigidas a la valoracién de programas de politica social que entregan apoyos o
subsidios a grupos especificos de la poblacién. Dado que los recursos del FORTAMUN-
DF se destinan principalmente al pago servicios de seguridad publica, muchas de las
preguntas sobre la operacién como la recepcion de solicitudes de apoyo, la seleccion de
beneficiaros o la entrega de apoyos no son aplicables.

En el médulo de Percepcién de los Beneficiarios se identifica si el Fondo cuenta con
instrumentos que le permitan recabar informacion para medir el grado de satisfaccion de
sus beneficiarios y sus resultados. En esta seccion sélo hay una pregunta, de la cual se
identificd una importante area de oportunidad para el Fondo ya que actualmente no se
cuenta con instrumentos que recolecten informacion sobre la percepcidn de la poblacion
respecto a la seguridad publica y los servicios policiales que otorga el municipio.
Finalmente, el modulo de Medicion de Resultados examina los resultados del programa
respecto a la atencion del problema para el que fue creado. Esta seccidn suele castigar la
evaluacion de los programas, ya que hace énfasis en la aplicacion y uso de los resultados
de evaluaciones externas y de impacto, cuando son pocos los programas de politica
publica que cumplen con las caracteristicas necesarias para aplicar este tipo de
evaluaciones, y que no son aplicables a Fondos como es el FORTAMUN-DF.

Si bien existen aspectos de la evaluacion de consistencia y resultados que afectan la
valoracién del programa al medir elementos y caracteristicas que no son aplicables al
mismo, existen areas de mejora y de oportunidad que si pueden ser solventadas por el
Fondo por lo que se recomienda atender las recomendaciones derivadas de esta
evaluacion.
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INTRODUCCION

A fin de dar cumplimiento a lo establecido en a los Términos de Referencia de la
Evaluacién de Consistencia y Resultados emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), efectuado al Municipio de Jilotzingo, para
el ejercicio fiscal 2025. La evaluacion se organiza en torno a seis areas fundamentales,
que abordan un total de 51 preguntas clave en los siguientes temas:

Disefo: Se analiza la coherencia y adecuacion de los programas y proyectos respecto a
los objetivos establecidos por los fondos. Esto incluye la claridad en la formulacién de los
problemas, la correcta identificacion y cuantificacién de las poblaciones objetivo, y la
alineacion de los propdsitos del fondo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
las politicas locales, Estatales y Nacionales.

Planeacion y Orientacion a Resultados: Se examina la estrategia de planificacién, su
alineacion con los resultados esperados, y la calidad de las metas y objetivos establecidos.
Ademas, se evaluan las herramientas de planeacion como la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y se recomienda la elaboracion de planes estratégicos y anuales de
trabajo especificos para el Fondo.

Cobertura y Focalizacion: Se revisa la cobertura geografica y demografica de los
proyectos, con especial énfasis en su enfoque hacia las areas y poblaciones con mayores
necesidades. Se asegura que se prioricen los sectores mas vulnerables y que la
focalizacion sea adecuada.

Operacion: Se evalua la implementacion de los proyectos y la utilizacion eficiente de los
recursos asignados. Se revisa la eficacia de los mecanismos operativos, la gestion
administrativa, la coordinacion entre los actores involucrados y la ejecucion técnica.
También se sugiere la creacion de manuales operativos y procedimientos claros para
optimizar la gestion del Fondo.

Percepcion de la Poblacién Atendida: Se analiza la percepcion de los beneficiarios sobre
los impactos de los proyectos, evaluando su nivel de satisfaccién y la percepcion de los
cambios generados. Se resalta la necesidad de contar con herramientas especificas para
medir la satisfaccion de la poblacion y ajustar las operaciones del Fondo de acuerdo con
sus necesidades y expectativas.

Medicion de Resultados: Se revisa la medicion de los resultados obtenidos en
comparacion con los objetivos planteados, destacando la importancia de los indicadores
de fin y propésito. Se enfatiza la necesidad de realizar evaluaciones de impacto que
permitan conocer la efectividad del Fondo y mejorar las intervenciones futuras.

El analisis y su valoracién se realiza bajo un método mixto correspondiente a trabajo de
gabinete y trabajo de campo a través de las cuales se identifican los principales hallazgos,
en funcion de los objetivos y finalidades del FORTAMUN; se describen las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas; se emiten recomendaciones y conclusiones por
cada seccidon evaluada; ademas, se describen en cada pregunta evaluada segun su
pertinencia la o las recomendaciones especificas orientadas a mejorar la gestién y
operacion del Fondo, determinadas como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

:«?B&%ﬁ é yMEXICoc

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100
Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo
Estado de México, C.P. 54570




Yilotzingo

Ccov /(n

H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Jilotzingo, Estado de México

“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

PRINCIPALES HALLAZGOS

+ Se identifica informacion del Fondo dentro del diagndstico del PDM.

« No se cuenta con un documento institucional que identifique exclusivamente el
FORTAMUN

» Se indica informacion estadistica del FORTAMUN que no incluye todos los elementos
del Fondo

*Se identifica la operacién del Fondo en funcién de los documentos normativos al ser un
recurso federal

» Existe una vinculacion del Fondo con el PMD, asi como 3 de los 17 ODS
* No se tiene una identificacion clara de las poblaciones potencial y objetivo
* No se identifica un uso adecuado de la MML en funcién de la construccion de la MIR

. Si bien se cuenta con informacién de las Fichas de Indicadores, no se cuenta con
publicacion sobre ellas y un formato estandarizado

. Existen metas que no se tiene una programacion adecuada ni indicadores que
cumplan los criterios CREMAA.

. Existe una vinculacion con otros Fondos y Programas estatales y federales en
materia de ejecucion de obra publica y de seguridad publica.

» No se cuenta con una vinculacién en los niveles de planeacién o un plan especifico del
Fondo

* El municipio cuenta con planes de trabajo anuales del Fondo
» Existe un uso inadecuado de la MML

. No se cuentan con evaluaciones externas del Fondo ni se publican sus resultados
en caso de que existan

* No se aplican procesos de ASM

. No se cuenta con informacion sistematizada sobre todos los rubros del Fondo
enfocada en la poblacion beneficiada de manera directa e indirecta

ﬁé?uc’c"é é y MEXICO
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» El municipio recolecta informaciéon que permite monitorear el desempefio

* No se cuenta con una estrategia de cobertura de la poblacion

* No se cuenta con un Diagrama de Flujo del proceso del Fondo

. Se cuentan con documentos normativos de orden federal que avalan las acciones
del Fondo y su aplicaciéon

» Existe una falta de informacion y conocimiento sobre la aplicacién del Fondo y la MML
en otras
Unidades Administrativas que participan activamente

» Se publica la informacion de la ejecucion de los recursos en funcion de los capitulos del
gasto

. No se cuenta con la informacion seleccionada conforme al gasto unitarios, de
operacion y de mantenimiento

+ EI 18.88% del presupuesto del municipio corresponde el Fondo evaluado

. Existen 4 plataformas informaticas que dan rendicién y transparencia de la ejecucion
de los recursos del Fondo

. Existen resultados de indicadores en el SFRT por debajo de la meta programada y
en sobrecumplimiento para los indicadores del Programa Presupuestario.

* No se aplican esquemas de participacion ciudadana en la toma de decisiones del Fondo
* No se cuentan con instrumentos de medicién del grado de satisfaccion de la poblacion
» Se aplican esquemas de seguimiento a los resultados de los indicadores de la MIR

. Los indicadores de la MIR presentan sobrecumplimiento derivado de una
inadecuada programacion de metas y seleccién de indicadores que no cumplen los

criterios CREMAA.

* No se cuentan con evaluaciones externas de ningun tipo del Fondo
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RECOMENDACIONES

» Elaborar un diagnéstico especifico del FORTAMUN
* Documentar informacion estadistica sobre los rubros del Fondo.

. Documentar de manera oficial los efectos positivos atribuibles a los beneficios o
apoyos otorgados a la poblacién objetivo, asi como la evidencia documental que justifique
gue con los recursos del Fondo

. Definir de manera precisa y cuantificada las poblaciones potencial y objetivo en los
documentos normativos relacionados con el FORTAMUN, utilizando una metodologia
estandarizada y fuentes de informacion confiables

. Disefar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que contengan los niveles
de Fin, Propésito, Componentes y Actividades a través de la MML.

. Desarrollar una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) asi como las Fichas
de Indicadores por Programa Presupuestario y Nivel de la MIR

» Revisar, valorar y ajustar las metas de los indicadores establecidos en el Programa de
Seguridad Publica y Transito Municipal; y de Proteccion Civil.

. Vincular los niveles de planeaciéon que permitan indicar los instrumentos y su aporte
a las metas anuales y de mediano o largo plazo; o considerar el desarrollo de un Plan
Estratégico enfocado en los objetivos del Fondo como es seguridad publica y proteccion; y
fortalecimiento de la hacienda municipal.

» Verificar la informacion de ejercicios fiscales anteriores para futuros procesos de
planeacioén de los
Programas Presupuestarios, considerando el uso correcto de la MML

» Realizar y/o publicadas las evaluaciones externas de los ejercicios fiscales 2023 y 2024
del Fondo.

. Derivado del presente proceso de evaluacion, se recomienda que el Municipio de
Jilotzingo Tula considere establecer un sistema para identificar y clasificar los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) en la gestion del FORTAMUN

. Implementar un sistema de recoleccién y sistematizacién de informaciéon sobre el

personal o los elementos de Seguridad Publica, Transito Municipal y Proteccion Civil que
permita establecer estadisticas sobre las personas beneficiarias del recurso del Fondo

::E?&:g é yMEXICo(
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. Elaborar una estrategia de cobertura que incluya la definiciobn de la poblacién
objetivo, que especifigue metas de cobertura anual, abarque un horizonte de mediano y
largo plazo proyectando metas trimestrales

. Realizar un Manual de Procedimientos por Unidad Administrativa que incluya en
materia de Tesoreria Municipal el pago de deuda o aplicacion de obligaciones financieras,
y en materia de seguridad publica, aplicacion del FORTAMUN.

. Crear esquemas de capacitacion y difusion de la informacién en relacion con el
Fondo y la MML no solo para las personas que opera las acciones del Fondo sino para la
administracion publica municipal.

» Crear un nuevo documento de presentacion del recurso por tipos de gasto exclusivo del
Fondo
gue permita medir el gasto unitario.

. Realizar un andlisis de los indicadores por nivel de la MIR y Programa
Presupuestario consideran- do informacién histérica que permitan hacer promedios o
proyecciones de resultados sobre las metas programas. Ademas de considerar verificar y
dar seguimiento trimestral sobre los resulta- dos obtenidos para hacer los ajustes
necesarios.

. Incluir en las sesiones del COPLADEM la acciones del FORTAMUN para
conocimiento y aprobacion de sus integrantes como representantes de la poblacion.

. Aplicar encuestas de satisfaccion de acuerdo con la ejecucion de las acciones del
FORTAMUN al finalizar cada ejercicio fiscal.

. Diversificar los instrumentos de seguimiento y resultados de los indicadores a nivel
Finy Proposito como evaluaciones de impacto o informacion de estudios relacionadas con
el Fondo

. Analizar y aplicar indicadores en funcion de los problemas, asi como un analisis de
los dltimos 3 afios que cumplan los criterios CREMAA.

. Realizar evaluaciones externas que incluyan una comparacion de la situacion de los
beneficiarios antes y después de recibir el apoyo, utilizando metodologias que permitan
establecer una relacién clara entre la intervencion y los resultados obtenidos.

La evaluacién de consistencia y resultados proporciona informacién relevante para el
proceso presupuestario, la medicion de sus resultados, tanto por los ciudadanos, como
por las dependencias y/o entidades responsables de la operacién del Fondo evaluado.

Los objetivos de la evaluacién de consistencia y resultados son:

::E?ﬁ:% é yMEXICQ(
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Objetivo general:

Fortalecer la planeacidon, seguimiento y evaluacién del programa de Seguridad Publica
mediante la integracion de indicadores de desempefio que permitan medir la eficacia
de las acciones implementadas, con el fin de mejorar la prevencién del delito, la
atencion ciudadana y la percepcion de seguridad en el municipio. Evaluar la
consistencia y orientacion a resultados del FORTAMUN-DF con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su disefio, gestién y resultados.

Objetivo Especifico

Determinar el tipo de evaluacion que serd aplicada al programa presupuestario
seleccionado.

Establecer el calendario de ejecucién de las evaluaciones para el programa
presupuestario.

Establecer la coordinacién de las dependencias administrativas que llevara la
ejecucion de la evaluacion.

Establecer el convenio para la mejora del desempefio y resultados gubernamentales.

La entrega del informe de la evaluacién de consistencia y resultados se integra en seis
moédulos que se componen en 51 preguntas y sus respectivos anexos; tal como lo
establece el Modelo para los Términos de Referencia del FORTAMUN-DF y que se
presentan de la siguiente manera:
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CAPITULO |. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA.

MODULO I. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Identificacion del Fondo:
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF)

Nombre del programa
evaluado:

Direccion De Seguridad Ciudadana Y Movilidad Segura
Dependencia o entidad Direccién de proteccién Civil y Bomberos

coordinadora:

Afo de inicio de operacion 2025
Problema o necesidad que El FORTAMUN-DF no tiene identificado al problema o
pretende atender necesidad que el pretende atender.

T 2.8 Contar con un Sistema de Proteccién Civil resiliente y
adaptado alas necesidades de la comunidad, capaz de enfrentar
los riesgos derivados de la ocurrencia de fenémenos
perturbadores, minimizar sus efectos y acelerar larecuperacion
de la normalidad.

Metas y objetivos nacionales . . .
y 0b] T 2.1 Identificar los factores generadores de la violenciay reparar

o estatales alos que se el tejido social de forma transversal y coordinada.
vincula

Objetivo

general:

Los municipios y alcaldias de la Ciudad de México
fortalecen sus finanzas publicas.
Bienes y servicios que

Objetivos del programa'y ofrece:
bienes y servicios que ofrece Los recursos del FORTAMUN-DF se destinaran

exclusivamente a la satisfaccion de sus requerimientos
(municipales), dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras y ala atencion de las necesidades
directamente vinculadas a la seguridad publica de sus
habitantes.
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MODULO I. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Identificacion y cuantificacion

., . Las poblaciones potencial y objetivo del FORTAMUN-DF
de la poblacion potencial y

no estan definidas.

objetivo

Coberturay mecanismos de El municipio de Jilotzingo no cuenta con mecanismos de
focalizacién focalizacion para el Fondo.

Presupuesto ejercido 2025: $19,713,507.87

Tema 1. Anédlisis de la Justificacion de la creacion y del disefio del
programa.

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede
ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: No.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal es uno de los ocho Fondos del Ramo 33, cuyos recursos deben
destinarse a la satisfaccion de los requerimientos de los municipios, dando prioridad al cumplimiento
de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes.

El documento normativo del FORTAMUN-DF es la Ley de Coordinacion Fiscal en el articulo 37,
donde se establece la forma en la que se determinaran los recursos a entregar a los estados y
municipios anualmente, su distribucién es a través del Presupuesto de Egresos de la Federacion;
asi como el uso que se debera de dar a dichos recursos. Sin embargo, no describe, no identifica el
problema que busca resolver con la aplicacion del Fondo.

Adicionalmente, se observa que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico identifica al Fondo como
programa presupuestario de la Administracion Publica Federal, cuyo nombre y clave presupuestaria
son Pp 1005 FORTAMUN. Ademas, a nivel Federal cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados en la que se describen sus objetivos estratégicos y de gestion. Es por ello, que el
Proposito de la MIR 1005 de FORTAMUN, es: “Los municipios y alcaldias de la Ciudad de México
fortalecen sus finanzas publicas”.

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100
Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo
Estado de México, C.P. 54570
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Del Propdsito de la MIR podria inferirse que el problema que se busca resolver con la intervencion
del FORTAMUN-DF es que “las finanzas publicas en los municipios carecen de recursos suficientes
para el cumplimiento de sus obligaciones”. Sin embargo, es importante resaltar que este problema
identificado es una inferencia hecha a partir del Propdsito de la MIR federal, ya que no se cuenta
con ningun otro tipo de referencia documental que describa la problematica que se busca atender
con la intervencién del Fondo.

A nivel municipal se observo que no se tiene un diagnéstico, manuales o guias de operacion del
FORTAMUN-DF, més sin en cambio si cuenta con una MIR propia y especifica para su aplicacion a
nivel local. Por lo cual, se considera que es importante la elaboracion de un diagnéstico, que se base
en la normatividad oficial del Fondo, asi como las necesidades que se cubre con los recursos
recibidos, para identificar el problema o necesitad que busca atender con los recursos del
FORTAMUN-DF en el municipio de El Jilotzingo.

2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
¢) Ubicacion territorial de la poblacidn que presenta el problema.

d) El plazo para su revisién y su actualizacién.

Como se sefial6 en la respuesta a la pregunta 1, tanto a nivel federal como municipal, no se cuenta
con un documento de diagnéstico del problema que se busca atender con la intervencién del Fondo
gue describa las causas, efectos y caracteristicas del problema, la cuantificacion y caracteristicas de
la poblacion que presenta el problema ni el plazo para su revisién y actualizacion.

Independientemente de que a nivel federal no se cuente con un documento de diagnéstico, y que la
normatividad oficial del FORTAMUN-DF no defina que los estados y municipios tengan la obligacion
de elaborarlo, se recomienda que el municipio de Jilotzingo, elabore un documento de diagnéstico
en el que, a partir de las necesidades que atiende con los recursos recibidos por el FORTAMUN-DF,
defina el problema o necesidad que busca resolver, asi como la poblacién potencial y objetivo que
busca atender.

Considerando que la mayor parte de los recursos del FORTAMUN-DF se destinan a la seguridad
publica, la elaboracion del diagndstico seria un ejercicio interesante sobre la situacion y condiciones
de seguridad en el municipio de Jilotzingo, lo que permitiria identificar &reas de atencién y de mejora
en la gestion de los servicios publicos de seguridad.

3. ¢Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
gue el programa lleva a cabo?

Respuesta: No.
Tanto a nivel federal como municipal no existe un documento de diagnéstico del FORTAMUN-DF, ni

se cuenta con una definicion del problema que se busca atender con su intervencion por lo que,
tampoco existe un documento o estudio que muestre la justificacién tedrica o empirica que sustente

el tipo de intervencion que lleva a cabo el Fondo.
Z'%“'"" e 13
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Asimismo, debido a que el problema que se busca atender con la intervencion del Fondo no esta
identificado, tampoco es posible hacer una busqueda bibliografica de estudios o documentos que
sustenten que los recursos y esfuerzos del programa sirven o contribuyen a resolver un problema.

Sin embargo, si se tiene en cuenta que los recursos del FORTAMUN-DF se destinan principalmente
la seguridad publica, podrian utilizarse estudios o investigaciones que sefialen la importancia e
impactos positivos de invertir en seguridad publica en municipios 0 gobiernos subnacionales como
los que se citan a continuacion:

Cuadro 1. Principales resultados de estudios en seguridad publica en municipios o gobiernos
subnacionales.

Documento / Estudio Principales Resultados

En el contexto de América Latinay el Caribe] Dado que el problema
de seguridad ha existido por mucho tiempo y se han probado
muchas estrategias diferentes, existe un conjunto de
conocimientos o buenas practicas que aclaran, al menos en cierta
medida, el gasto publico en seguridad ciudadana y su
financiamiento. La primera leccion de teoria y experiencia es que

Financing public
security: tax and non-tax

Instruments to finance
citizen security and crime
prevention / Isaias
Coelho

(2013).

las politicas y la acciéon en materia de seguridad publica deben
ser integrales. Las politicas estatales deberian tener objetivos,
recursos y actores. La formulacion y ejecucién de los
programas deben involucrar a varios ministerios del gobierno
central, regional y local, asi como a organizaciones de la sociedad

civil interesadas. El alcance de la planificacion y ejecucion debe
incluir la prevencion, la aplicacion (inteligencia, prevencion,
reaccién) y la justicia (incluidas las sanciones alternativas, el
encarcelamiento, la rehabilitacion y la reintegracion social).

Este estudio analiza el gasto publico a nivel sub nacional en
distintos paises de la OCDE y sefiala que el gasto en seguridad
publica y policia recae usualmente sobre los gobiernos sub
nacionales o municipales.

OECD/UCLG (2016),
Subnational
Governments

around the world:
Structure and finance.

Tema 2. Contribucién del programa a las metas y estrategias nacionales.

4. El Propdésito del programa estavinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si.

COBIERNO DEEL
ESTADO DE

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100 Mécho
Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo
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Nivel Criterio
e El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propésito con los objetivos del programa sectorial,

3 especial, institucional o nacional, y

e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos

en la pregunta.

ElI FORTAMUNDF no cuenta con una MIR especifica, sin embargo, contribuye al cumplimiento de
metas y objetivos de los programas presupuestarios: Seguridad Publica 2025 y Proteccion Civil 2025.
A continuacién, se describe el Propdsito de los Programas Presupuestarios: Disminuir el indice de
criminalidad que existe en el municipio asi mismo, contar con la capacitacion de los elementos para
un mejor desempefio laboral sin olvidar hacer conciencia a la ciudadania la importancia de denunciar
y acercarse a las areas correspondientes para un mayor apoyo a los mismo.

En este contexto, se muestra la vinculacién entre FORTAMUNDEF y los Programa Presupuestarios,
por lo tanto, el destino de los recursos del Programa, como su propésito al cual contribuye, se
encuentran alineados al Plan de Desarrollo Municipal (PMD) 2025-2027.

Por lo tanto, se concluye que tanto el propdsito del Programa Presupuestario de Seguridad Publica
2025 y Proteccion Civil 2025, asi como la ejecucion de FORTAMUN estan vinculados con el PDM,
existen conceptos comunes, ademas el cumplimiento del propdsito y la aplicacién de FORTAMUNDF
aportan al cumplimiento de los objetivos estratégicos que a continuacion se describen.

Programa
Presupuestario

Seguridad Publica

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100

Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo

Estado de México, C.P. 54570

Objetivo del Programa
Presupuestario

Incluye los proyectos
orientados a combatir la
inseguridad publica con
estricto apego a la ley
para erradicar la
impunidad y la
corrupcién, mediante la
profesionalizacion de los
cuerpos de

seguridad, modificando
los métodos y programas

de estudio para
humanizarlos,
dignificarlos

y hacerlos mas
eficientes, aplicando
sistemas de

reclutamiento

seleccion confiable y
riguroso proceso
estandarizado de

Estrategias para
alcanzar el objetivo del
Programa
Presupuestario

1. Realizar acciones en
materia de seguridad y
prevencion del delito.

2. Instaurar sistemas de
informacion,

comunicacion y
tecnologia en
operacion para la

prevencion del delito.

3. Capacitar elementos
policiacos

con formacion
profesional
especializada.

4, Acciones de
vinculacion,
participacion, prevencion
y

GOBIERNO DEL
ESTADO DE
MEXICO

Objetivos, Estrategias
y Lineas de Accion del
PDM atendidas

Objetivo 16. Promover
sociedades pacificas e
inclusivas para el
desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la
justicia para todos y
construir a todos los
niveles instituciones
eficaces e inclusivas que
rindan cuentas

D)
é ymsxncoc

Objetivos y Metas para
el Desarrollo
Sostenible (ODS),
atendidas por el
Programa
Presupuestario
16.1 Reducir
significativamente todas
las formas de violencia y
las correspondientes
tasas de mortalidad en

todo el mundo
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Proteccion Civil y
Gestion Integral del
Riesgo

evaluacién, asi como
promover la participacion
social en

acciones preventivas del
delito.

Engloba los proyectos

denuncia social
realizadas, para la
prevencion del delito.

1. Implementar medidas

que integran acciones | de prevencion de
dirigidas a la proteccion | accidentes en el territorio
de la vida e integridad municipal.

fisica de las personas, a
través de la capacitacion
y organizacion de la
sociedad, para evitar

y reducir los dafios por
accidentes,  siniestros,
desastres y catastrofes,

2. Capacitar a la
poblacién en materia de
proteccion Civil.

3. Atencién para la
superacion de los
factores de riesgo ante la
ocurrencia de hechos

y fomentar la cultura perturbadores.
de autoproteccion, | 4. Actualizar factores de
prevencion y solidaridad | riesgo.

en las tareas de auxilio y
recuperacion entre la

5. Celebra reuniones del
Consejo Municipal de
Proteccion Civil.

poblacién, asi como
proteger la
infraestructura  urbana
basica y el medio
ambiente.

Objetivo 17. Fortalecer
los medios de
implementacion y
revitalizar la  Alianza
Mundial para el
Desarrollo Sostenible

Datos, vigilancia y
rendicion de cuentas

17.18 De aqui a 2030,
mejorar el apoyo a la
creacion de capacidad
prestado a los paises en
desarrollo, incluidos los

paises menos
adelantados y los
pequefios Estados
insulares en desarrollo,
para aumentar
significativamente la

disponibilidad de datos
oportunos, fiables y de

gran calidad
desglosados por
ingresos, sexo, edad,
raza, origen étnico,
estatus migratorio,

discapacidad, ubicacion

geografica vy otras
caracteristicas
pertinentes en los

contextos nacionales

5. ¢Con cuéles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional
relacionado con el programa?

Es posible identificar algunos conceptos comunes entre los ejes rectores y estrategias del Plan
Estatal de Desarrollo 2023-2029 y el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 de jilotzingo, con el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, bajo la siguiente manera:

oDS PDN 2025-
2030
PILAR/EJES PILAR/EJES
DE CAMBIO DE CAMBIO
Objetivo 16 Eje Construccién
Paz, Justicia = Transversal 2 de lapazy
e Innovacion seguridad
Instituciones publica para
Solidas el desarrollo
tecnologico
nacional

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100
Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo
Estado de México, C.P. 54570

PDEM 2023-2029

TEMA

f) Gestién
integral de
riesgos y
proteccion
civil

&

GOBIERNO DEL
ESTADO DE

MEXICO

OBJETIVO

T 2.8 Contar con un

Sistema de Proteccion

Civil resiliente y
adaptado a las
necesidades de la
comunidad, capaz de
enfrentar los riesgos
derivados de la
ocurrencia de
fendbmenos
perturbadores,
minimizar sus efectos
y acelerar la

P \DO
é yM$XICO(=

PMD
JILOTZINGO

Objetivo

2.18
Salvaguardar la
integridad de las

personas
2.19 Conocer la
proporcion de
poblacién
expuesta a
peligros
naturales
2.20 Establecer
medidas
efectivas de
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recuperacion de la respuestas a
normalidad. emergencias
Objetivo 16 Eje Construccion  a) Atender T 2.1 Identificar los 2.1 Combuaitir la
Paz, Justicia  Transversal 2 de lapazy las causas @ factores generadores violencia y
e Innovacion seguridad del delito de la violencia 'y delincuencia en
Instituciones publica para reparar el tejido social Jilotzingo
Sdlidas el desarrollo de forma transversal y
tecnologico coordinada.

nacional

2.2 Erradicar el
maltrato animal
en Jilotzingo

2.3 Proteger la
integridad y
derechos de la
poblacién

2.4 Salvaguardar
la integridad de
los
Jilotzinguenses

2.5 Facilitar la
convivencia
comunitaria 'y
evitar conductas
delictivas

6. ¢,Como esta vinculado el Proposito del programa con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible de la Agenda 20307

El Propésito de la MIR federal del FORTAMUN-DF se vincula con el siguiente objetivo y metas de
los Objetivos de Desarrollo del Sostenible (ODS) de la Agenda 2030:

En congruencia con la informacién presentada, se observa que el proposito a nivel municipal del
fondo es que las zonas de atencién prioritaria o localidades con poblaciéon que se encuentren en
pobreza extrema presentan suficiencia y rehabilitacion con la infraestructura social y comunitaria. De
esta manera, se contribuye con la agenda internacional a través de las siguientes metas conforme a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo.

°:;";°".; 17
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1.3 Garantizar que todos los hombres y mujeres en particular los pobres y los vulnerables tengan los
mismos derechos a los recursos econémicos, asi como acceso a los servicios basicos, la propiedad
y el control de la tierra y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologias
apropiadas y los servicios financieros

1.4. Garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan
los mismos derechos a los recursos econdmicos, los recursos naturales, y acceso a los servicios
basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes.

ODS 6. Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para
todos.

6.1. Lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un precio asequible para todos.

ODS 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

11.1. Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros
y asequibles y mejorar los barrios marginales.

En este contexto, es justificable la vinculaciéon entre el programa y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible es Directa ya que el Propésito cumple con al menos uno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Tema 3. Poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: No.

Tanto a nivel federal como municipal, no se dispone de definiciones para la poblacién potencial y
objetivo del FORTAMUN-DF-.

Aun cuando la normatividad oficial del Fondo no indica que los estados y municipios deben elaborar
sus propios documentos normativos y de disefio, se recomienda que el municipio de Jilotzingo,
elabore un documento oficial en el cual defina a las poblaciones potencial y objetivo a las que
pretende atender con los recursos del FORTAMUN-DF, (como es un diagnéstico o unos lineamientos
de operacion) para lo cual se sugiere tener en cuenta las necesidades que atiende con sus recursos,
se identifique mejor a qué segmentos de la poblacién se esta focalizando dentro del municipio.

Ahora bien, como se sefialo en las respuestas a las preguntas 1, 2 y 3, dado que la mayor parte de

los recursos del Fondo se destinan a la seguridad publica, es conveniente tener en cuenta que se
trata de un servicio publico que debe entregarse a toda la poblacién sin distinguirla en grupos con

;;:;';:;“.;s y 18
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caracteristicas especiales, y adicionalmente, a visitantes o personas que no forman parte de la
poblacién del municipio pero que en algin momento requieren de los servicios de seguridad publica
municipal.

Esta recomendacion se respalda en el “Resumen Ejecutivo de la Consultoria para Realizar
Evaluaciones del Ramo 33”, elaborado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el Instituto
Nacional de Administracion Publica y el Banco Interamericano de Desarrollo, en el cual propone, en
la seccion de hallazgos y propuestas de mejora para el FORTAMUN -DF que los municipios deben
“Contar y conocer a la poblacion y los indices de inseguridad en sus demarcaciones para tender de
mejor manera la inseguridad y también cumplir con un manejo mas eficiente para el cobro del agua
mediante un catastro actualizado y confiable”.

8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén
de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: No.

9. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento parallevarlo acabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Respuesta: No.

Del andlisis a la informacion proporcionada, se observé que el municipio de Jilotzingo no cuenta con
evidencia de que el municipio recolecte informacién socioecondémica de la poblacion que se beneficia
de los recursos recibidos por el Fondo, toda vez que los recursos del FORTAMUN-DF no se destinan
a proyectos o programas de apoyo social, por lo que no se considera informacion relevante para la
operacién y medicion de sus resultados.

No obstante, se reitera la recomendacion de elaborar un documento oficial para el FORTAMUN-DF
(diagnostico) en donde se describan las condiciones actuales de seguridad en el municipio, teniendo
en cuenta que una parte importante de los recursos del Fondo se destinan a los servicios de
seguridad publica.

Tema 4. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Prop6sito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si.

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100
Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo
Estado de México, C.P. 54570
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Nivel Criterio

1 Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del programa.

De acuerdo con el documento normativo no presenta la Metodologia del Marco Légico (MML); de
acuerdo con el contenido se encontré un tema que hace referencia a la Metodologia; sin embargo,
al observar este apartado solo se da una definicion de esta herramienta de planeacion.

Ademas, describe como elementos a desarrollar dentro de un Plan Municipal conceptos como
planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion final de cada proyecto; sin
embargo, solo se concretan a definir estos conceptos sin describir como se desarrollé dicho PDM a
través de esta Metodologia o los pasos que siguieron para determinar los ejes rectores y
transversales que se mencionan en el documento. Cabe mencionar que se presentan los arboles de
problemas y objetivo y que si bien en el Programa Presupuestario se especifica el resumen narrativo
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) no se presenta la Estructura Analitica del
Problema ni la MIR en su composicidon adecuada.

También se indica que en la pagina de transparencia presupuestal (https://www.transparenciapresu-
puestaria.gob.mx/Datos-Abiertos) se publican los indicadores presentados en el SFRT que
obedecen a la MIR Federal del Pp005 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios, sin embargo, no es la MIR municipal. Los indicadores que se presentan son:

indice de Dependencia Financiera

indice en el Ejercicio de Recursos

Tasa de variacion del ingreso disponible del municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de
México

indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos

Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México

Se indica que la MML es una herramienta de planeacion basada en la estructuracion sisteméatica de
la solucién de problemas, de tal manera que se constituye en un parametro que permite el
seguimiento de los resultados esperados, la rendicién de cuentas y la evaluacién de resultados e
impactos. En otras palabras, la MML permite presentar de forma sisteméatica y l6gica los objetivos
de un programa y sus relaciones de causalidad, alinedndolos a objetivos de mayor nivel. (CEPAL
2005).

Tema 5. De lalégica horizontal de la matriz de indicadores para resultados

1l.Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente

informacion:
c;;umom 20
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a) Nombre.
b) Definicién.
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¢) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Nivel Criterio

4 Del 85% al 100% de las fichas técnicas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

El Municipio de Jilotzingo presentd evidencia sobre las fichas técnicas enfocadas a los 2 Programas
Presupuestarios indicadores del Fondo, que permiten dar seguimiento a los indicadores del
Programa y presentan todas las caracteristicas establecidas. En su pagina oficial presentan los
indicadores estratégicos alineados al Plan Municipal de Desarrollo mismo que estan por nivel de la
MIR, en cambio no presentan fichas de indicadores como sucede con otros programas y Fondos.

También se presentan los resultados de los indicadores al segundo trimestre por Programa Presu-
puestarios en cuti que contienen la informacién de nombre, férmula o método de célculo, unidad
de medida, frecuencia de mediciéon y metas; pero no se encuentran publicadas las Fichas de
Indicadores, ni los documentos que acrediten que se cuenta con ella para el Fondo en especifico.

Cabe resaltar que la ficha técnica de indicadores es el formato estandar en el que se presenta la
informacién relativa al indicador, la cual generalmente incluye los datos de identificacidon del
Programa presupuestario, los datos de identificacion del indicador, las caracteristicas del indicador,
la determinacién de metas y las caracteristicas de las variables o metadatos.

Este formato acompafa a la MIR del programa y debe llenarse para cada uno de los indicadores.
Constituye una fuente de consulta continua, no solo para los operadores del programa, sino también
en lo sucesivo para los equipos que lo evallen, puesto que establece las convenciones necesarias
para la estimacion de los indicadores y el contraste con las metas ahi definidas.

12.Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
que cuenta el programa.

Respuesta: Si.
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Nivel Criterio

4 Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

El programa establece sus metas y la informacion que utiliza para la construccién de los indicadores
através de la Ficha Técnica; sin embargo, al no presentarse la Matriz de Indicadores para Resultados
no es posible integrar el cumplimiento de cada meta que corresponde al nivel de la MIR. Aunque en
el documento de indicadores publicado
https://www.jilotzingo.gob.mx/contenidos/jilotzingo/docs/108 33-indicadores-de-

resultados 25516132503.pdf se presentan los niveles de la MIR en algunos casos las metas
superan lo programado, lo que indica que no se hicieron las planeaciones adecuadas o se cumplen
supuestos determinados en la MIR que no estan presentados al carecer de un documento formal
que cumple las especificaciones de la Metodologia de Marco Légico.

Se detectan algunas causas por las que se considera no cumplen con alguna de las caracteristicas
como la orientacién a impulsar el desempefio, en su caso se observan metas no factibles de alcanzar
0 metas muy laxas que permiten porcentajes en sobrecumplimiento por una programacion
inadecuada.

Las féormulas en algunos casos no tienen relacion con el indicador presentado, por ejemplo, nimero
de inspecciones con porcentaje sobre lo programado.

Tema 6. Complementariedades y coincidencias con otros programas
federales

13. ¢Con cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

De conformidad con la informacién FORTAMUNDF - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal este cuenta con otros Fondos o
Programas Federales complementarios en materia de seguridad publica o de obligaciones
financieras, derivado de que es el Unico Fondo que permite el uso de recursos municipales para
dichas actividades.

Cabe mencionar que en materia de seguridad publica existe un Fondo estatal vinculado el cual se
denomina Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica FASP, sin embargo, como se indico
solo es aplicado por las entidades federativas.

En caso de aplicar recursos en materia de obra publica como electrificacion, agua potable o
Alcantarillado, entre otros; el Fondo tiene complementariedad o coincidencia con los siguientes
Fondos:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN)
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En los tres programas la complementariedad deriva en el abatimiento del rezago social a través de
obras publicas que atienden las necesidades béasicas de la ciudadania como son electrificacion, agua
potable, drenaje, alcantarillado y esquemas de movilidad adecuados con obras publicas y calles.

Es importante indicar que, para el afio 2025 el municipio de Jilotzingo no realiz6 obras o acciones
enfocadas en dicho rubro por lo que no existen complementariedades o coincidencias con otros
Fondos o recursos federales de niveles de gobierno.

Tema 7. Instrumentos de Planeacién

14.La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

2 El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.

Respecto a la planeacion estratégica y el ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF, el municipio
de Jilotzingo da atencion y seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, mediante la
implementacién de las MIR’S.

El PDM contempla su accion y cumplimiento en el mediano plazo, es decir, tres afios. No se identifica
gue establezca vinculaciéon o la definicién de los resultados del Fin y Propésito de la MIR del
FORTAMUN-DF ni se observé que contenga indicadores para medir los avances en el logro de
resultados, respecto a los objetivos del Fondo.

El municipio de Jilotzingo no cuenta con un Plan Estratégico especifico del Fondo que contenga
informacioén, indicadores a mediano y largo plazo asi como Fines y Propdsito, si bien cuenta con su
instrumento rector de planeacion, el Plan de Desarrollo Municipal que contiene indicadores
estratégicos con metas a 3 afios, donde especifica en materia de seguridad publica 26 indicadores
y en materia de proteccion civil 23 indicadores en los 4 niveles de la MIR indicada para el eje de
Municipio Seguro y con Paz Social, estos no se encuentran vinculados a los Programas
Presupuestarios Seguridad Publica y Proteccion Civil y Gestion Integral de Riesgos; que aplican el
recurso de manera anual y que coadyuvan al cumplimiento de las acciones a mediano y largo plazo.

Si bien el presupuesto otorgado del Fondo para el afio 2025 es de $19,713,507.89, el cual se
encuentra vinculado a los programas presupuestarios, estos no se encuentran a su vez al
instrumento de planeacién rector. Cabe mencionar también que el municipio puede aplicar esquemas
en el nivel de planeacién tactica al crear un propio plan estratégico de seguridad publica para 3 afios
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gue incluyas estratégicas, lineas de accion, indicadores y metas; sin embargo, en caso de que
decidas utilizar su instrumento de planeacion recto indicado en el nivel estratégico de la planeacion,
este debera estar vinculado con los programas presupuestarios.

15.El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

4 Los planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas establecidas.

El municipio de Jilotzingo elabora, consulta y publica el presupuesto de egresos para el ejercicio de
los recursos del FORTAMUN-DF, con el cual fundamenta los objetivos y estrategias de y lineas de
accion plasmados en el Plan de Desarrollo Municipal.

De acuerdo con lo anterior, la UIPPE en coordinacién con la Tesoreria Municipal son las encargadas
de conducir las estrategias de planeacion y la “perfecta ejecucion del recurso FORTAMUN-DF para
la consecucion de los objetivos para el desarrollo integral del municipio.

En resumen, en el programa operativo anual se definen las inversiones con sus respectivos
expedientes técnicos y presupuestos, atendiendo a las politicas, objetivos y prioridades de la
planeacién del desarrollo en el Municipio de Jilotzingo.

Tema 8. Orientacién hacia resultados y procesos de evaluacion

16.El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios al
programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

c¢) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacion
y/o evaluacion.

Respuesta: No.

En el municipio de Jilotzingo es la primera ocasion que se realiza una evaluacion para un recurso
federal.
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17.Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los altimos tres afios, ¢qué porcentaje han sido solventados de acuerdo
con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: No.

Derivado de que no se ha realizado ninguna evaluacion, no se cuenta con ningin convenio para
Aspectos Susceptibles a Mejora en los ultimos tres afios.

18. ¢ Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que ala fecha
se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de los Ultimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

A pesar de que se cuenta con un documento de seguimiento como lo son lo PbRM no se cuenta con
evidencia documental de que se haya realizado algun avance para atender los aspectos susceptibles
de mejora derivados de las EED de aplicadas el FORTAMUN-DF en los ejercicios 2022, 2023 y 2024,
ya que nunca se ha realizado una evaluacion.

9. ¢, Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres aflos no han
sido atendidas y por qué?

Derivado a que nunca se ha realizado una evaluacion a partir de este presente ejercicio fiscal se
tomara en cuenta como antecedente para los siguientes afios.

20. A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su
experiencia en la tematica ¢qué temas del programa considera importante evaluar mediante
instancias externas?

Las evaluaciones externas suelen seguir un orden, realizandose primero la evaluacion de
disefo y posteriormente evaluaciones como la de consistencia y resultados, especificas de
desempefio, de procesos, impacto, etc. De la revision realizada al FORTAMUN-DF por el
municipio de Jilotzingo, se observd que esta evaluacion es la primera que se realiza al
Fondo con la modalidad de consistencia y resultados.

Lo anterior, permite entender que existan importantes areas de mejora y de oportunidad en
el disefio del Fondo, ya que no se ha elaborado de manera previa una evaluacion de disefo,
en la cual podrian haberse detectado y mejorado muchas de estas inconsistencias, tales
como el diseno de la MIR, la existencia de uno lineamientos o algin documento oficial sobre
la operacion y ejecucion de los recursos del programa en el municipio, o las definiciones de
las poblaciones potencial y objetivo, entre las mas relevantes; es recomendable revisar el
disefo del fondo para identificar con mas detalle y profundizar en la solucién y mejoras de
muchas de las areas de oportunidad detectadas en esta evaluacion.

Estas areas de mejora pueden resolverse a través de la elaboracién de un documento de
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diagnéstico como el que se recomienda en la respuesta a la pregunta 2. Ademas de ello,
se recomienda aplicar una evaluacién de procesos que brinde elementos para mejorar la
gestion operativa del programa. La evaluacion de procesos ayudara a fortalecer y mejorar
la implementacién del programa en el municipio.

Tema 9. De la Generacion de Informacion

21.El Programa recolecta informacion acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o
nacional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c¢) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de
comparacion con la poblacion beneficiaria.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

1 El programa recolecta informacion acerca de uno de los aspectos establecidos.

Se cuenta con evidencia de que el municipio recolecte informacion sobre la contribucién de las
aportaciones recibidas a través del FORTAMUN-DF para alcanzar los objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo 2025-2027.

De la misma manera se cuenta con informacién sobre los proyectos financiados con los recursos del
Fondo durante el ejercicio 2024 en los que se describe el tipo de proyecto y el monto, Dado que no
existe una definicion de las poblaciones potencial y objetivo, no se recolecta ni existe informacion
socioecondmica de los beneficiarios, ni de las personas que no son beneficiarias.

22.El programa recolecta informacién para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y
Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

El municipio cuenta con una MIR especifica para el seguimiento del FORTAMUN-DF, y
utiliza los indicadores de desempeno en todos sus niveles de la MIR, los cuales cumplen con las
siguientes caracteristicas:

e Lainformacién es oportuna ya que presenta resultados en el tiempo establecido.
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e Se trata de informacion confiable, porque se verifica y valida el ejercicio de los recursos del
fondo antes de reportarlo y presentarlo en el sistema y en la pagina de informacion financiera
del municipio.

e Lainformacion esta sistematizada, y se presenta al publico a través de reportes en PDF con
los resultados de sus avances.

e Lainformacion se actualiza trimestralmente y se carga en el portal de informacién financiera
del municipio, disponible y accesible a todo el publico.

Tema 10. Analisis de cobertura

23.El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: No

De acuerdo con la revision de la informacion proporcionada por el Municipio de Jilotzingo no se
puede seleccionar un criterio valido para responder la pregunta, ya que no se logré identificar que se
cuente una estrategia de cobertura para atender a la poblacion objetivo de FORTAMUN-DF que
cuente con las caracteristicas anteriormente mencionadas.

24. ¢ El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

El Programa no cuenta con reglas de operacion o lineamientos que regulen su operacion, sin
embargo, la Ley de Coordinacion Fiscal en su articulo 37, establece el destino de los recursos.

En este sentido, la metodologia para determinar la cuantificacién del area de enfoque o poblacion
potencial es de acuerdo a lo estipulado por dicha ley, que establece que el fondo se destinara a la
satisfaccion de requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de las obligaciones financieras, pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la
atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

25.A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacion objetivo y la poblacién
atendida, ¢,cudal ha sido la cobertura del programa?

Justificacion:
El destino de los recursos de FORTAMUNDF en el municipio de Jilotzingo para el ejercicio fiscal

2025, de acuerdo con el programa presupuestario que presenté el Ayuntamiento se utilizé priorizan-
do el cumplimiento de sus obligaciones financieras y la atencién de las necesidades
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directamente vinculadas a la seguridad publica. Sin embargo, no se presenté evidencia de la

cuantificacion y evolucion de la cobertura del fondo.

No obstante, del analisis a la evidencia proporcionada, el municipio integra los proyectos financiados
con los recursos del FORTAMUN-DF, en los que se describe el tipo de gasto y su monto. Atendiendo
al cierre del ejercicio fiscal 2025 se destinaron a los siguientes conceptos:

DEP. GRAL.

SERVICIOS PUBLICOS

TESORERIA

SEGURIDAD PUBLICA

SEGURIDAD PUBLICA

SEGURIDAD PUBLICA

PROTECCION CIVIL

PROTECCION CIVIL

PROTECCION CIVIL

DEP.
GRAL.

HOO

LOO

Q00

Q00

Q00

TOO

TOO

TOO

DEP.
AUX.

126

116

104

104

104

105

105

105

FORTAMUND 2025

PROYECTO
(12 digitos)

020101010101

040401010101
010701010101

010701010101

010701010101

010702010303

010702010303

010702010303

FF

250102

250102

250102

250102

250102

250102

250102

250102

PARTIDA

3261

9911

1131

2611

3251

1131

2611

3251

Arrendamiento
de maquinaria y
equipo
Por el ejercicio
inmediato
anterior

Sueldo base

Combustibles,
lubricantes y
aditivos
Arrendamiento
de vehiculos

Sueldo base

Combustibles,
lubricantes y
aditivos
Arrendamiento
de vehiculos

Tema 11. Analisis de los procesos (ROP o normatividad)

TOTAL

2,797,154.98

1,805,365.50

5,000,000.00

3,942,701.58

2,965,000.00

900,000.00

1,916,785.81

386,500.00

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los
bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave en la
operacion del programa.

MUNICIPIO DE
JILOTZINGO

Asignacion y
transferencia de recursos
de FORTAMUN para el
municipio

Elaboracion del POA
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Ajuste del POA con base
en el presupuesto y
recursos del FORTAMUN
asignados

Uso y ejercicio de
recursos de FORTAMUN
en los rubros
seleccionados

Registro de actividades y uso
de recursos del FORTAMUN
y envio de reportes para
justificacion

Tema 12. Solicitud de apoyos

27. ¢ El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales)

Respuesta: No

En el municipio de Jilotzingo, los recursos del FORTAMUN-DF no se destinan a programas de
subsidios o apoyos, por lo que no existe un procedimiento para la presentacion de solicitudes ni de
registro y cuantificacion de la demanda de apoyos.

De acuerdo con el FORTAMUN, su finalidad es brindar recursos para fortalecer las finanzas publicas,
modernizar su estructura administrativa y financiar sus requerimientos de gasto para apoyar el
desarrollo de sus estrategias administrativas y la consecucion de sus objetivos, no es necesario
contar con informaciéon socioeconémica ya que no se tiene una poblacién a la que se le brinde
apoyos.

Sin embargo, la informacion relativa a la ejecucion del fondo se procesa a través de sistemas dentro
de la Tesoreria, donde se elabora y registra las solicitudes de necesidades de seguridad publica, asi
como la elaboracion y registro de solicitudes por concepto de deuda publica (capital e intereses), lo
anterior, con los debidos tiempos contables y afectaciones. Por lo tanto, se concluye que se cuenta
con informacién sistematizada sobre la ejecucion del fondo, ademas, existe evidencia que la
informacion sistematizada es valida.

28.Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo

cuentan con las siguientes caracteristicas:
ESTADO DE
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a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion obijetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No.

Como se sefald en la respuesta a la pregunta 27, los recursos del FORTAMUN-DF no se destinan
a la entrega de apoyos directos a la poblacién como subsidios por lo que no existe un procedimiento
formal para recibir y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

A nivel municipal el FORTAMUN no cuenta con un Manual de Procedimientos, por otro lado, de
acuerdo con la naturaleza del fondo, no se brindan apoyos, por lo que no se cuenta con un
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

En este sentido, se concluye que no existen procedimientos que corresponden a las caracteristicas
del area de enfoque del Fondo, que estén disponibles en el Manual de procedimientos, o se cuente
con formatos definidos y apegados a la normatividad del fondo.

29.El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No.

Como se sefiald en las respuestas a las preguntas 27 y 28, los recursos del FORTAMUN-DF no se
destinan a la entrega de apoyos o subsidios a la poblacion sino a la satisfaccion de sus
requerimientos financieros por lo que no se cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyos.

A nivel municipal el FORTAMUN no cuenta con un Manual de Procedimientos, por otro lado, de
acuerdo con la naturaleza del fondo, no se brindan apoyos, por lo que no se cuenta con un
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo en caso de que aplique
para las acciones de obras publicas, ademas de indicar que para el afio 2025 el FORTAMUN solo
se aplica en materia de deuda y seguridad publicas.

Tema 13. Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

30.Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su
redaccion.
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b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No.

Dado que el programa no entrega apoyos como subsidios o ayudas a la poblacién, no existen
procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos.

De acuerdo con el Programa Presupuestario para el ejercicio 2025, los recursos del FORTAMUN se
utilizaron en el pago de deuda y en materia de seguridad publica. Por lo tanto, de acuerdo con la
naturaleza del fondo y para lo que fue utilizado no aplica contar con procedimientos para la seleccién
de beneficiarios. Si bien el Fondo puede ocupar recursos para la aplicacion de obras publicas, el
municipio no lo decidio realizar.

31.El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de proyectos
y/o beneficiarios.

Respuesta: No.

Como se sefialé en la respuesta a la pregunta 30, el FORTAMUN-DF no entrega apoyos como
subsidios o ayudas a la poblacién, por lo que no existen procedimientos para la seleccion de
beneficiarios y/o proyectos.

De acuerdo con el Programa Presupuestario para el ejercicio 2025, y como se ha indica con
anterioridad, los recursos del FORTAMUN se utilizaron en el pago de deuda y en materia de
seguridad publica. Por lo tanto, de acuerdo con la naturaleza del fondo y para lo que fue utilizado no
aplica contar con procedimientos para la seleccién de beneficiarios.

Tema 14. Tipos de apoyos

32.Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e »y 31
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El municipio de El Marqués durante el ejercicio fiscal 2020, para el FORTAMUN-DF no entregé
apoyos como subsidios o ayudas a la poblacién, por lo que no existe un procedimiento de entrega
de apoyos a beneficiarios.

Como se ha explicado en preguntas anteriores, de acuerdo con la naturaleza de FORTAMUN, su
finalidad es brindar recursos para fortalecer las finanzas publicas, modernizar su estructura
administrativa y financiar sus requerimientos de gasto para apoyar el desarrollo de sus estrategias
administrativas y la consecucién de sus objetivos, por lo tanto, no se brindan apoyos ya que no se
cuenta con beneficiarios.

33.El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos
normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

De acuerdo con la naturaleza de FORTAMUN no se brindan apoyos ya que no se cuenta con
beneficiarios. Los recursos aplicados en el afio 2025, como se ha indicado en preguntas anteriores
son enfocados en el pago de la deuda y en materia de seguridad publica, por lo que no se requiere
la especificacion de beneficiarios o padrones, o atencién de solicitudes.

Tema 15. Ejecucién

34.Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas

El Fondo FORTAMUN nace de la iniciativa del Poder Legislativo para fortalecer las haciendas
publicas municipales, a efecto de que los gobiernos locales dispusieran de mejores capacidades
para atender sus funciones y atribuciones derivadas del articulo 115 constitucional, sin tener un
programa u organismo que pueda considerarse como un antecedente especifico. Esta orientado a
atender compromisos u obligaciones financieras que enfrenten las administraciones publicas
municipales, asi como la atencién de requerimientos especificos en materia de seguridad publica,
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mantenimiento de infraestructura y modernizaciéon administrativa para mejora de la recaudacion,
como se sefala en los articulos 36, 37 y 38 de la LCF.

Si bien el municipio de Jilotzingo no cuenta con un procedimiento de ejecucion de obras o acciones
del Fondo, su ejecucion se basa en funcion del Manual de Usuario del FORTAMUN, asi como de los
Lineamientos de ejecuciéon del Fondo, mismos se encuentran publicos, ademas de mencionar que
se encuentran sistematizados dado que se carga la informaciéon en funcién de los Programas
Presupuestarios de atencion: Seguridad Publica y Proteccion Civil

Dentro del Manual indican 10 programas con prioridad nacional y se especifica el uso de cuando
menos el 20% del recurso en materia de seguridad publica, ademas de considerar las obligaciones
financieras y el pago de la deuda. También se destaca que el uso de los recursos esta estipulado en
el Sistema Federal de Recursos Transferidos el cual es publico de conformidad con las disposiciones
de armonizacién contable en la pagina del municipio.

Cabe mencionar que todos los procesos utilizados son de orden federal, por lo que tiene un sustento
normativo y que si bien no tiene estipulado un proceso municipal cuenta con sistemas estandarizados
gque permiten seguir el documento normativo federal.

35.El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion
de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos
normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterio

Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen
todas las caracteristicas establecidas

El municipio opera las acciones del Fondo a través de sus Programas Presupuestarios, los cuales
se encuentran sistematizados y estandarizados entre las unidades administrativas, ya que, si bien
no se utiliza en su totalidad y de manera adecuada, se aplica la Metodologia de Marco Légico que
estructura la informacion por niveles de la MIR (Fin, Propésito, Componente y Actividad).

Estos cuentan con programaciones mensuales y permiten estipular metas anuales que conlleva un
nivel de cumplimiento con base en los indicadores programados. Ademas, son conocidos por
quienes ejecutan el Fondo ya que indican las actividades que deberan ejecutar a lo largo del ejercicio
fiscal.
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Tema 16. Mejora y simplificacion regulatoria

36. ¢ Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los ultimos
tres afos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No procede valoracién cuantitativa.

La normatividad aplicable del Fondo corresponde a los documentos federales emitidos los cuales
integran:

Ley de Coordinacion Fiscal su ultima reforma fue el 03 de enero de 2024 las cuales incluyen acciones
enfocadas al IMSS-BIERNESTAR, informaciéon que no compete al Fondo evaluados.

Criterios para la coordinacion de la aplicacion y verificacion de los recursos que en materia de
seguridad publica que se asignaran del fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los muni-
cipios y de las demarcaciones territoriales del distrito federal (FORTAMUN), para el ejercicio fiscal
2025. Se actualizan por ejercicio fiscal dando cumplimiento a la Ley de Coordinacién Fiscal, los
cuales no han tenido modificaciones sustanciales.

A nivel municipal no se cuentan con documentos normativos, manuales o cualquier instrumento de
indicacion del Fondo.

Tema 17. Organizacion y Gestion

37. ¢Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa
para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su
caso, qué estrategias ha implementado?

No procede valoracién cuantitativa.

Al ser un recurso ministrado por la Federacion a través de las entidades federativas y tener estipulado
sobre que se va a ejecutar (etiquetado) la ejecucién del recurso corresponde especificamente a tres
Unidades Administrativas del Municipio cuando apliquen todos los rubros; Obras Publicas, Tesoreria
Municipal y Seguridad Publica (incluyendo transito y proteccion civil), con ello el conocimiento del
Fondo y la aplicacion del recurso se vuelve limitado para unos cuantos servidores publicos o areas
de aplicacion, por lo que es necesario su difusién entre todo el personal de la administracion publica
y que objetivo persiguen.

Estas acciones permiten transparentar los recursos del Fondo no solo hacia las areas operativas de
manera directa, sino a otras areas de aplicacion indirecta, a la par de que permitira también crear
esquemas de transparencia proactiva sobre la ejecucion de los Fondos.

Cabe senalar que los responsables del Programa no presentaron las estrategias que se han
implementado, para resolver la problematica mencionada anteriormente sobre la transferencia de
recursos a las areas operativas de verificacion.

En materia técnica, lo cual se ha visibilizado a lo largo de la evaluacion, una de las dificultades en la
implementacion de la Metodologia de Marco Légico y la identificacién de los problemas para su
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atencion de manera correcta y adecuada, ademas de los mecanismos de seguimiento como son los
indicadores.

Tema 18. Eficiencia y economia operativa del programa
Registro de operaciones programaticas y presupuestales

38.El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios
y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos
en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten
aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion
y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades moviles, edificios,
etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos,
construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos
en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacién se deben considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si

Nivel Criterio

El fondo identifica y cuantifica los gastos de operacién y desglosa uno de los
conceptos establecidos.

De conformidad con la informacion publicada por el Municipio y el comportamiento del presupuesto
del FORTAMUN de enero a diciembre de 2025 (https://atotonilcodetula.gob.mx/wp-content/
uploads/2024/08/SRFT-REPORTE-DEFINITIVO-DEL-EJERCICIO-FISCAL-2023.pdf) la informacion
se presenta por capitulos del gasto relacionado con el Consejo de Armonizacion Contable, si bien
no se tiene una diferenciacién entre gastos operativos y de mantenimiento porque se conjugan los
mismos capitulos del gasto, se obtiene que para los fastos de capital que son inversiones de
capitulos 5000 y 6000 para el 2025 son $11,188,486.35 lo que representa el 19.11%

Verificando la informacion contable se presenta con relacion a las aportaciones solo por ciclo
presupuestal
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Cabe mencionar que también el estado analistico de resultados por fuente de financiamiento se
indica por capitulos del gasto y se cuenta con la informacion desglosada al corte del segundo
trimestre en https:// www.

Tema 19. Economia

39. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué
proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

No procede valoracion cuantitativa.

Las fuentes de financiamiento exclusivamente son los recursos del Fondo los cuales para el ejercicio
fiscal 2025 fueron de $ , con respecto al presupuesto total del municipio el Fondo representa
el % del recurso lo que es un porcentaje relativamente menor en comparacion con otros Fondo
o recursos de aplicacion.

Cabe mencionar que el Fondo, al ser un recurso etiquetado, se aplica de manera exclusiva para el
pago de seguridad publica, obligaciones financieras y en algunos ejercicios fiscales, dado que los
lineamientos y documentos normativos lo permiten.

Tema 20. Sistematizacion de la informacioén

40.Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar la informacién
capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las
variables.

c¢) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de las aplicaciones o
sistemas.

Respuesta: Si

Nivel Criterio

Los sistemas o aplicaciones informaticas del Fondo tienen todas las
caracteristicas establecidas.

El municipio presenta 1 plataforma o aplicaciones informaticas en las cuéles se publica informacion
relacionada con el Fondo, a través de ellas se mantiene actualizada la informacion de manera
trimestral, se da cumplimiento a documentos normativos tanto de orden federal como estatal, y se
informa a la ciudadania sobre la ejecucion de los recursos publicos federales que ejerce el municipio.
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La plataforma también se encuentra desglosada en el inicio principal de la plataforma gubernamental
lo que permite una consolidacion de las acciones para que cada persona decida en cual buscar
informacion.

Tema 21. Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos

41. ¢Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propdésito) de la MIR del programa respecto de sus
metas?

No procede valoracion cuantitativa.

Con relacion a los indicadores reportados en el SFRT que corresponden al municipio:

Porcentaje de recursos destinados al cumplimiento de obligaciones financieras (%)

Porcentaje de recursos destinados al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua
(%)

Porcentaje de recursos destinados al mantenimiento de infraestructura (%)
Porcentaje de recursos destinados al pago de necesidades vinculadas con la seguridad publica (%)

Como se indica se cuenta con 2 indicadores al cero por ciento dado que la ejecucion de los recursos
no fue aplicable para dicho rubro, como se ha explicado con anterioridad el uso de los recursos se
destind en materia de seguridad publica y pago de la deuda publica, lo que permiti6 mejorar otros
procesos o estandares que no reflejan necesariamente los indicadores del programa presupuestario
federal.

Para el caso de los Programas Presupuestarios municipal se indica que la informacion publicada en

https://www.jilotzingo.gob.mx/contenidos/jilotzingo/docs/120 _2-indicadores-de-
resultados 25815182703.pdf presenta indicadores con porcentaje de cumplimiento lo que indica una
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adecuada programacién de metas. Ademas de considerar otros indicadores también en sobre
cumplimiento.

Ninguno de los indicadores presentados se encuentra en incumplimiento, pero puede derivar
también de la no coincidencia de los indicadores con la meta.

Tema 22. Rendicién de cuentas y transparencia

42.El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la
pagina electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su desempefio,
estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los
términos que sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si

Nivel Criterio

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

Como se ha indicado con anterioridad, el municipio de Jilotzingo cuenta con 1 plataforma informativa
que permiten dar acceso a la informacion publica, asi como rendir cuentas sobre la ejecucion de los
recursos publicas, especificamente el Fondo federal FORTAMUN.

Los documentos normativos obedecen a cada una de las plataformas de transparencia o donde se
publica la informacién, por ejemplo, la Ley General de Contabilidad Gubernamental emite las
disposiciones en materia de armonizacién contable, mientras que la Ley de Coordinacién Fiscal
indica la publicacién de la informacién sobre el Fondo en funcién del SFRT y las evaluaciones.

Por su parte, la Plataforma Nacional de Transparencia publica informacion con relacion a la tabla de
aplicabilidad de los fraccionados del municipio que cumple las disposiciones de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

A través de la Plataforma Nacional de Transparencia es como se permite recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informacion, indicando los tiempos y procesos en la ley en mencion, No
se presenta informacién con relacién a solicitudes sobre el Fondo en cuestion durante el ejercicio
fiscal 2025.
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Ademas, no se cuenta informacidn o documentacion sobre la participacién ciudadana en la toma de
decisiones sobre los procesos de aplicacion del Fondo, si bien se presente informacién del Comité
de Planeacion Municipal es en referencia a otro Fondo, méas no sobre las acciones de FORTAMUN.

Tema 23. Percepcidn de la poblacién atendida

43.El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No

El municipio presenta informacion con relacién al presupuesto ciudadano, sin embargo, ese no es
un esquema de medicion del grado de satisfaccion sino de toma de decisiones sobre la ejecucion de
recursos, ademas de considerar como se aplican en funcion de las acciones.

El grado de satisfaccion permite medir la aceptabilidad de las acciones gubernamentales y su
impacto en la ciudadania. Por ello, se realizan sobre la ejecucién de las acciones o al finalizar la
politica.

Tema 24. Medicion de Resultados

44. ; Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c¢) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran
el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con la informaciéon presentada el municipio reporta sus resultados a través de los
indicadores a nivel Fin y Propésito tanto en los indicadores estratégicos presentados en el SFRT y
publicados en https://www.jilotzingo.gob.mx/sevac2025 ademas se encuentran publicados en la
pagina del municipio https://www.jilotzingo.gob.mx/sevac2025

Por otro lado, se da seguimiento a los indicadores de cada Programa Presupuestario, los cuales se
encuentran publicados en https://www.jilotzingo.gob.mx/contenidos/jilotzingo/docs/120 2-
indicadores-de-resultados 25815182703.pdf en este se indican 2 los cuales tienen relacién en
materia de seguridad publica, mismo que fueron presentados por el municipio para la evaluacion del
FORTAMUN, Seguridad Publica y Proteccion Civil.

Con relacién a los otros mecanismos se seguimiento el municipio no cuenta con evaluaciones

externas, estudios o informacion relacionada de tal Fin.
GOBIERNO DEL 39
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45. En caso de que el fondo cuente con indicadores para medir su fin y propdsito, inciso a)
de la pregunta anterior, ¢cuales han sido sus resultados?

Respuesta: Si
Nivel Criterio

1 Hay resultados positivos del Fondo a nivel de Fin o de Propésito

De acuerdo con la informacién de los Programas Presupuestarios los resultados son los siguientes:

Programa Presupuestario Indicador Resultado
Seguridad Publica
Contribuir a mejorar la calidad de

Fin vida de la poblacion del municipio, 21
a través de la correcta operacion 46.67%
del servicio de seguridad publica
La poblacion del municipio cuenta

Propésito con un serv_icio de _St_eguridad 8
publica confiable, eficiente y 100%
eficaz.

Proteccion Civil Y Gestién

Integral Del Riesgo

Contribuir a salvaguardar la

integridad fisica y patrimonial de la 221

poblacién ante la ocurrencia de 200%

fendmenos perturbadores.

La poblacién municipal cuenta con

un sistema de atencién oportuna

Propoésito de emergencias en materia de
proteccion civil para salvaguardar
su integridad.

Fin

248
175.71%

46.En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y
que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propésito del programa, inciso
b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas: a) Se
compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y
después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la situacion actual de los
beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refiere al Fin y Propdsito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los
beneficiarios del Programa.

Respuesta: No
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El Fondo no cuenta con evaluaciones externas que cumplan con las caracteristicas detalladas en
los incisos a), b), c) y d). Esto implica que no se dispone de estudios que comparen la situacion de
los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después de recibir el apoyo, ni de
metodologias que permitan identificar una relacién clara entre la intervencion del Fondo y los
cambios observados en la situacion de los beneficiarios. Ademas, no se ha asegurado que los
indicadores utilizados estén directamente relacionados con el Fin y Propésito del Fondo, ni que la
seleccion de la muestra sea representativa de los beneficiarios.

La ausencia de evaluaciones con estas caracteristicas limita la capacidad del Fondo para evaluar de
manera precisa y objetiva el impacto de sus intervenciones. Ademas, sin un analisis adecuado de
los resultados, es dificil identificar &reas de mejora y optimizar las estrategias implementadas.

47.En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones
de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el
Propdésito del programa, ¢ cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

Una vez revisada y analizada la informacion disponible, asi como el portal de transparencia, se
observa que, el Fondo no cuenta con informaciéon sobre evaluaciones externas que hayan sido
realizadas para identificar hallazgos relacionados con su Fin y/o Propdsito. La ausencia de estas
evaluaciones externas limita la capacidad para obtener una vision imparcial y objetiva sobre la
efectividad del Fondo en el cumplimiento de sus objetivos. Sin evaluaciones de esta naturaleza, no
es posible determinar con certeza si las intervenciones del Fondo han logrado los resultados
esperados o si estan alineadas con las metas establecidas.

Las evaluaciones externas son fundamentales para proporcionar una evaluacién independiente, que
permita validar o cuestionar los resultados alcanzados, y ofrecer recomendaciones basadas en
evidencia para la mejora continua. Estas evaluaciones deberian enfocarse no solo en los resultados
cuantitativos, sino también en los impactos cualitativos, analizando coémo los beneficiarios perciben
las intervenciones y como estas contribuyen a los cambios en la comunidad.

Al no contar con estas evaluaciones, el Fondo pierde la oportunidad de identificar aspectos que
puedan necesitar ajustes en su enfoque o en la ejecucion de sus programas, y no se tiene una base
s@lida para tomar decisiones informadas sobre la asignacion de recursos y la priorizacion de
actividades futuras.

48. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la
pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.
b) Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimaciéon lo mas libre posible de sesgos en la
comparacioén del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

g o P, 4
MEXICO MEXICO«

Respuesta: No
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Se aprecia que el Fondo no cuenta con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales de fondos similares que cumplan con las caracteristicas detalladas en los incisos |,
I, lll y IV. Esto significa que no se dispone de evaluaciones que comparen grupos de beneficiarios y
no beneficiarios de caracteristicas similares, ni de metodologias que minimicen sesgos en las
estimaciones. Tampoco se han utilizado datos en multiples momentos del tiempo para analizar el
cambio a lo largo del tiempo, ni se ha garantizado la representatividad de los resultados a través de
una muestra adecuada.

La falta de estudios o evaluaciones con estas caracteristicas limita la posibilidad de establecer un
andlisis comparativo y riguroso de los resultados alcanzados por el Fondo en relacién con practicas
internacionales o nacionales exitosas. Contar con evaluaciones bien estructuradas en contextos
similares proporcionaria al Fondo herramientas para ajustar y mejorar sus intervenciones con base
en evidencia comprobada y metodologias probadas en otros contextos.

49.En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares ¢ qué resultados
se han demostrado?

No procede valoracién cuantitativa.

Se aprecia que el Ayuntamiento no cuenta con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que evidencien el impacto de fondos similares. Esta falta de referencias limita la
oportunidad de analizar y comparar las practicas, logros, desafios y resultados de fondos que
persiguen objetivos similares en otros contextos. La comparacién con estudios externos seria clave
para identificar métodos exitosos, asi como para aprender de las lecciones de programas similares
implementados en otros municipios, regiones o paises.

Sin esta referencia externa, el Fondo carece de una base comparativa para establecer expectativas
realistas sobre sus resultados o para adoptar practicas basadas en evidencia que puedan maximizar
el impacto de sus programas. Contar con esta informaciéon permitiria también evaluar cdmo los
recursos se estan destinando en el contexto local en comparacion con los estandares de eficiencia
y efectividad observados en otras experiencias.

La incorporacion de estudios nacionales e internacionales de fondos similares ayudaria a desarrollar
una mejor comprension de qué variables influyen en el éxito de los programas, cuales son los
enfoques mas efectivos segun las necesidades de las poblaciones beneficiarias, y como maximizar
los recursos disponibles. Esto podria traducirse en una toma de decisiones mas informada, una
planificacion estratégica optimizada y un uso de los recursos mas eficiente.

50.En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas
de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.
b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimaciéon lo mas libre posible de sesgos en la
comparacioén del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

ESTADO DE
MEXICO
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Respuesta: No

Se observa que el Fondo no cuenta con evaluaciones de impacto que cumplan con las caracteristicas
detalladas en los incisos a), b), ¢) y d). Esto implica que no se ha realizado un analisis comparativo
riguroso entre beneficiarios y no beneficiarios, ni se han aplicado metodologias que permitan obtener
estimaciones libres de errores. Tampoco se ha recopilado informaciéon en multiples momentos para
analizar cambios a lo largo del tiempo, ni se ha asegurado la representatividad de la muestra en las
evaluaciones.

La falta de evaluaciones con estas caracteristicas limita la capacidad del Fondo para evaluar
objetivamente el impacto real de sus intervenciones y para tomar decisiones informadas sobre la
asignacion de recursos y la mejora de sus programas. Es fundamental que el Fondo implemente
evaluaciones de impacto robustas y representativas para garantizar la eficacia de sus acciones y
mejorar la rendicion de cuentas ante la comunidad y los organismos supervisores.

51.En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos
las caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: No

Derivado del analisis de informacién se observa que el Municipio de Jilotzingo no ha realizado
evaluaciones de impacto, lo cual limita el conocimiento sobre los efectos y beneficios reales de los
programas o proyectos implementados en el Municipio. La ausencia de estas evaluaciones implica
que no se cuenta con evidencia empirica para medir de manera objetiva los resultados alcanzados
o areas de oportunidad para mejorar la eficiencia y eficacia de las intervenciones municipales. Se
recomienda, por tanto, establecer mecanismos de evaluacién de impacto que permitan documentar
y analizar los resultados de las politicas publicas, facilitando una gestion mas transparente y
orientada a resultados.

Las evaluaciones de impacto son herramientas fundamentales en la gestién publica, ya que permiten
medir, de forma objetiva y sistematica, los cambios o resultados atribuibles a un programa o politica.
Estas evaluaciones ayudan a identificar tanto logros como areas de mejora, y permiten hacer ajustes
en el disefio e implementacion de futuras intervenciones. Sin ellas, el municipio no puede garantizar
que sus acciones estan generando el impacto deseado ni que se estan abordando los problemas
prioritarios de la comunidad de manera efectiva.

Ademas, al no realizar estas evaluaciones, el municipio podria perder oportunidades de acceder a
financiamiento estatal o federal, ya que en muchos casos los recursos adicionales estan
condicionados a la existencia de evaluaciones de impacto que respalden la efectividad de los
programas. También se limita la posibilidad de atraer inversion privada, pues las evaluaciones de
impacto suelen ser un elemento clave para mostrar transparencia y responsabilidad en el uso de los

recursos.
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CAPITULO II. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,
AMENAZAS Y RECOMENDACIONES.

En este apartado se identifican y detallan las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del Fondo, basadas en los temas clave de la evaluacion. Estas dimensiones ofrecen una
visién integral del estado actual del Fondo, permitiendo comprender en profundidad sus capacidades
y desafios. Asimismo, se proporcionan recomendaciones especificas para cada area, con el fin de
orientar futuras acciones y estrategias que refuercen los aspectos positivos, aprovechen las
oportunidades, mitiguen las debilidades y reduzcan las amenazas, promoviendo la mejora continua
y la sostenibilidad del Fondo.

Ag\?;ﬁ(;c():idéenla Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia Recomendacién
amenaza (pregunta)

Fortaleza

Se identifica informaciéon del Fondo

dentro del diagnéstico del PMD. Elaborar un diagndstico especifico

Debilidad Preguntal (del

No se cuenta con un documento FORTAMUN

institucional que identifique exclusiva-

mente el FORTAMUN

Oportunidad Documentar informacion

Seindica informacién estadistica del Pregunta2 |estadistica

FORTAMUN que no incluye todos los sobre los rubros del Fondo.

elementos del Fondo
Documentar de manera oficial los

Fortaleza efectos positivos atribuibles a los

Se identifica la operacion del Fondo beneficios 0 apoyos otorgados a

en funcion de los documentos Pregunta 3 |la poblacion objetivo, asi como la

normativos al ser un recurso federal evidencia documental que justifique
que con los recursos del Fondo

I. DISENO

Fortaleza Preguntas 4, No aplica

Existe unavinculacion del Fondo con 5y6

el PMD, asi como3 delos 17 ODS
Definir de manera precisa y

Debilidad cuantifica- da las poblaciones

No se tiene unaidentificacion clara potencial y objetivo en los

de las poblaciones potencial y objetivo |Pregunta. 7 documentos normativos
relacionados con el FORTAMUN,
utilizan- do una metodologia
estandarizada y fuentes de
informacion confiables
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Debilidad

No se identifica un uso adecuado de la
MML en funcién de la construccion de la
MIR

Pregunta 10

Disefiar la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) que
contengan los niveles de Fin,
Propdsito, Componen- tesy
Actividades através de la MML.

Debilidad
Si bien se cuenta con informacién

Desarrollar una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR)

Debilidad
Existe un usoinadecuado de la MML

de las Fichas de Indicadores, no se Pregunta 11 asi como las Fi- chas de
cuenta con publicacién sobre ellas y Indicadores por Programa
un formato estandarizado Presupuestarioy Nivel de la MIR
Amenazas Revisar, valorar y ajustar las metas
Existen metas que no se tiene una de los indicadores establecidos en
programacion adecuada ni indicadores que el Programa de Seguridad Publica'y
cumplan. Pregunta 12  [Transito Municipal; y de Proteccién
Civil.
I. DISENO
Fortaleza No aplica
Existe una vinculacion con otros Pregunta 13
Fondos y Programas estatales y
federales en materia de ejecucion de
obra publica y de seguridad publica.
Vincular los niveles de planeacion
Debilidad que permitan indicar los
No se cuenta con unavinculacion en instrumentos y su aporte a las metas
los niveles de planeacion o un plan  Pregunta 14 anuales y de media- no o largo
especifico del Fondo plazo; o considerar el desarrollo de
un Plan Estratégico enfocado en los
objetivos del Fondo como es
seguridad publica y proteccion; vy
fortalecimiento de la hacienda
municipal.
1. PLANEACION [Fortaleza Preguntas 15 \Verificar la informacién de ejercicios
Y ORIENTACION [El municipio cuenta con planes de fiscales anteriores para futuros
A trabajo anuales del Fondo procesos de planeacion de los
RESULTADOS Programas Presupuestarios,

considerando el uso correcto de la
MML

Amenazas

No se cuentan con evaluaciones
externas del Fondo ni se publican sus
resultados en caso de que existan

Pregunta. 16

las
los

Realizar ~ y/o  publicadas
evaluaciones externas de
ejercicios fiscales

2022 y 2023 del Fondo.
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Amenazas
No se aplican procesos de ASM

Pregunta 17

Derivado del presente proceso de
evaluacion, se recomienda que el
Municipio de Jilotzingo considere
establecer un sistema para identificar y
clasificar los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) en la gestion del
FOR- TAMUN

Debilidad

No se cuenta con informacion
sistematizada sobre todos los rubros
del Fondo enfocada en la poblacion
beneficiada de manera directa e in-
directa

Pregunta 21

Implementar un  sistema de
recoleccidon y sistematizacion de
informacién sobre el personal o los
elementos de Seguridad Publica,
Transito Municipal y Proteccion
Civil que permita establecer
estadisticas sobre las personas
beneficiarias del recurso del Fondo

Ill. COBERTURAY Debilidad Pregunta 23,Elaborar una  estrategia de
FOCALIZACION |No se cuenta con una estrategia de 24 y 25 cobertura que incluya la definicion
cobertura de la poblacién de la poblacién objetivo, que
especifigue metas de cobertura
anual, abarque un horizonte de
mediano y largo plazo proyectando
metas trimestrales
Realizar un Manual de
Debilidad Procedimientos por Unidad
No se cuenta con un Diagrama de Administrativa que incluya en materia
Flujo del proceso del Fondo de Tesoreria Municipal el pago de
Pregunta 26 deuda o aplicacion de obligaciones
financieras, y en materia de
seguridad publica, aplicacion del
FOR- TAMUN.
Fortaleza
Se cuentan con documentos normativosPregunta 36 No aplica
de ordenfederal que avalan las acciones
del Fondo y su aplicacion
. Crear esquemas de capacitacion y
IV. OPERACION Debilidad di- fusion de la informacion en
Existe unafalta de informaciény relacion con el Fondo y la MML no
conocimiento sobre la aplicacion del Pregunta 37 solo para las personas que opera las
Fondo y la MML en otras Unidades acciones del Fondo sino para la
Administrativas que participan administracion publica municipal.
activamente
Crear un nuevo documento de
Fortaleza presentacion del recurso por tipos
Se publica la informacién de la de gasto exclusivo del Fondo que
ejecucion de los recursos en funcién de permita medir el gasto unitario.
los capitulos del gasto
Debilidad Pregunta 38
No se cuenta con la informacion
seleccionada conforme al gasto
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unitarios, de operaciény de
mantenimiento

V.PERCEPCION
DE LA
POBLACION
ATENDIDA

No aplica
Fortaleza
El 18.88% del presupuesto del Pregunta 39
municipio corresponde el Fondo
evaluado
No aplica
Fortaleza
Existen 4 plataformas informaticas que
dan rendicién y transparencia de la Pregunta 40
ejecucion de los recursos del Fondo
Pregunta 41. Realizar un analisis de los
Debilidad indicadores por nivel de la MIR y
Existen resultados de indicadores en Programa Presupuestario
el SFRT por debajo de la meta considerando informacion historica
programada y en sobrecumplimiento que permitan hacer promedios o
para los indicadores del Programa proyecciones de resultados sobre
Presupuestario. las metas programas. Ademas de
considerar verificar y dar seguimiento
trimestral sobre los resultados
obtenidos para hacer los ajustes
necesarios.
Pregunta 42 |Incluir en las sesiones del
Debilidad COPLADEM la acciones del
No se aplican esquemas de FORTAMUN para conocimiento y
participacion ciudadana en la toma de aprobacién de sus integrantes
decisiones del Fondo como representantes de la
poblacién.
Pregunta 43  Aplicar encuestas de satisfaccion de

Debilidad
Medicién del grado de satisfaccion de
la poblacion

acuerdo con la ejecucién de las
acciones del FORTAMUN al finalizar
cada ejercicio fiscal.
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Pregunta 44 Diversificar los instrumentos de

Fortaleza seguimiento y resultados de los
Se aplican esquemas de seguimiento indicadores a nivel Fin y Propésito
a los resultados de los indicadores como evaluaciones de impacto o
de la MIR informacion de estudios

relacionadas con el Fondo

Pregunta 45 Analizar y aplicar indicadores en

Debilidad funcién de los problemas, asi como
Los indicadores de la MIR presentan un andlisis de los Gltimos 3 afios que
sobrecumplimiento derivado de una cum- plan los criterios CREMAA.

inadecuada programacion de metas y
seleccion de indicadores que no

3 cumplen los criterios CREMAA.
VI. MEDICION DE

RESULTADOS

Pregunta 46 Realizar evaluaciones externas que

Debilidad incluyan una comparacion de la
No se cuentan con evaluaciones ex- situacién de los beneficiarios antes
ternas del Fondo y después de recibir el apoyo,

utilizando metodologias que permitan
establecer unarelacion clara entre la
intervencion 'y los resultados
obtenidos.

CAPITULO lll. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA
EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

El FORTAMUNDF 2025 evaluado no dispone de Evaluaciones de Consistencia y Resultados
realizadas en los dltimos 5 afios, lo que impide realizar comparaciones y realizar un andlisis de los
resultados de las evaluaciones. Y a su vez no es posible analizar la cobertura del Fondo en los
ejercicios fiscales, porque no es posible analizar la implementacion de los recursos en obras y/o
acciones, ni mucho menos identificar y cuantificar a las poblaciones beneficiadas por ejercicio fiscal.

CONCLUSIONES

De conformidad con los Términos de Referencia publicados por el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como la documentacion publica y entregada por
parte del municipio de Atotonilco de Tula, hidalgo es como se presenta el analisis general sobre los
resultados obtenidos por apartado de la evaluaciéon de consistencia y resultados; destacando en
general que es prioritario contar con documentacion de calidad y adecuada que contenga
consistencia entre cada una de ellas y congruencia sobre la informacion presentada.
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I. DISENO

En este apartado se destaca que el municipio cuenta con un instrumento rector de planeacién donde
se identifica un diagndstico del Fondo en materia de seguridad publica y proteccién civil, sin embargo,
no abarca todos los rubros del FONDO, ademéas de no contar con informacién estadistica que
permita visualizar la magnitud del problema. Cabe mencionar que se cuenta con un sustento
normativo de su aplicacion dado que, con recursos federales etiquetados, sin embargo, es prioritario
qgue el municipio identifica su priorizacién de rubros en funcién de la poblacién, aplicAndolo desde el
enfoque de la MML.

Il. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS

Se identifica que existe un Programa especifico del Fondo este no cuenta con la documentacion
soporte sobre su disefio y construccién, ademas de no contar con una ldgica causal sobre el objetivo
y rubros del Fondo con las acciones determinadas y aplicadas durante el ejercicio fiscal. Sin
embargo, no se cuenta con informacién sistematizada sobre todos los rubros del Fondo enfocada en
la poblacion beneficiada de manera directa e indirecta.

lIl. COBERTURA Y FOCALIZACION

Como se ha indicado con anterioridad, al no contar con un uso adecuado de la MML y una
identificacién de la poblacién directa e indirecta, asi como la metodologia, no existe una estrategia
de cobertura o aplicacion. Ademas de que los rubros del Fondo se enfocan en seguridad publica y
pago de obligaciones financieras; por lo que se recomienda elaborar una estrategia de cobertura que
incluya la definicién de la poblacion objetivo, que especifique metas de cobertura anual, abarque un
horizonte de mediano y largo plazo proyectando metas trimestrales.

IV. OPERACION

Se cuentan con documentos normativos de orden federal que avalan las acciones del Fondo y su
aplicacion, en cambio no se cuentan con diagramas de flujo que especifiquen de manera concreta y
clara las acciones del Fondo para el Municipio; ademas de fortalecer los esquemas de capacitacion
y difusién de la informacién del FORTAMUN y la MML.

Cabe destacar que, se publica la informacién de la ejecucion de los recursos en funcién de los
capitulos del gasto; asimismo existen resultados de indicadores en el SFRT por debajo de la meta
programada y en sobrecumplimiento para los indicadores del Programa Presupuestario; y no se
aplican esquemas de participacion ciudadana en la toma de decisiones del Fondo

V. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA
No se cuentan con instrumentos de medicion del grado de satisfaccién de la poblacién por lo que

prioritario aplicar encuestas de satisfaccion de acuerdo con la ejecucion de las acciones del
FORTAMUN al finalizar cada ejercicio fiscal las cuales pueden ser a la poblacién directa e indirecta.

;;:;';:;“.;E y 49
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VI. MEDICION DE RESULTADOS

Los indicadores de la MIR presentan sobrecumplimiento derivado de una inadecuada programacion
de metas y seleccion de indicadores que no cumplen los criterios. Ademas, al no contar con
evaluaciones externas, se identific6 que no existe un mecanismo formal para el seguimiento y
cumplimiento de los ASM, si bien existen evaluaciones de ejercicios fiscales anteriores, las
recomendaciones siguen persistiendo porque no se aplican esquemas de monitoreo y programas de
trabajo de atencion.

CAPITULO IV. FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA
INSTANCIA EVALUADORA Y EL COSTO DE LA EVALUACION

Nombre de lainstancia evaluadora ANJALI Consultores
Nombre del coordinador de la evaluacion C.P.C Marianela Barbosa Lopez
Nombres de los principales colaboradores C.P.C Marianela Barbosa Lopez

Nombre de launidad administrativaresponsable de Unidad de Informacién, Planeacién,

dar seguimiento ala evaluacién Programacion y Evaluacion
Nombre del titular de la unidad administrativa i )
responsablede dar seguimiento ala evaluacion. C. Angel Gomez Neri
Forma de contratacion de lainstancia evaluadora Adjudicacion Directa
Costo total de la evaluacién $ 290,000.00

Fuente de financiamiento 110101
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CAPITULO V. VALORACION FINAL DEL FONDO

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Municipio de Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacidn, Planeacion, Programacién y Evaluacion
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao de la Evaluacion: 2025

Tema Nivel Justificacion

Si bien se cuentan con documentos institucionales como
Programas Presupuestarios y se aplica la MML esta es de
manera incorrecta, ademas de no contar con un diagndstico
16 de 36 puntos especifico del Fondo
Disefio Una de las preguntas se consider6 no aplicable por no
formar parte de los rubros del Fondo para el ejercicio 2025.

Se identifica que existe un Programa especifico del Fondo este
no cuenta con la documentacion soporte relacionada con la
11 de 24 puntos MML sobre su disefio y construccién, ademéas de no contar con
una légica causal sobre el objetivo y rubros del Fondo con las
acciones determinadas y aplicadas durante el ejercicio fiscal,

Planeacién y
Orientacion a

Resultados . . - S
lo que no permite unabuena ejecucién y seguimiento.
El municipio no cuenta con una estrategia de cobertura de la
Cobertura O de 4 puntos poblacion _ B - _
y Focalizacion dagjo.que no identifica de manera clarasu poblacion potencial y
objetivo.

Se consideraron 4 preguntas como no aplica dado que no se
cuenta con padrones de beneficiarios al no aplicar recursos en
materia de obra publica.

En general. se publica la informacién de la ejecucion de

15 de 48 puntos los recursos en funcion de los capitulos del gasto;
asimismo existen resultados de indicadores en el SFRT por
debajo de la meta programada y en sobre- cumplimiento para
los indicadores del Programa Presupuestario; y no se aplican
esquemas de participacion ciudadana en latomade decisiones
del Fondo

Operacion
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. 0 de 4 puntos No se cuenta con una identificacion plena de la poblacion

Percep0|or_1,dela beneficiaria y al ser rubros de seguridad publicay obligaciones

Poblacion financieras se considera pertinente identificar poblacion directa
Atendida e indirecta.

Los indicadores de la MIR presentan sobrecumplimiento
derivado de una inadecuada programacién de metas y
2 de 20 puntos seleccién de indicadores que no cumplen algunos criterios.
Ademas, al no contar con evaluaciones externas, se identifico
gue no existe un mecanismo formal para el seguimiento y

Result g
esultados cumplimiento de los ASM.

Valoraciéon Final 44 de 136 puntos = 32.35%

ANEXO 1. METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS
POBLACIONES POTENCIAL Y OBJETIVO

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN-DF)
Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: 2025

No existen evidencias de la metodologia utilizada para cuantificar las poblaciones potencial y objetivo del Fondo,
ya que estas no han sido cuantificadas. La ausencia de este procedimiento limita la posibilidad de definir con
precision el alcance de las intervenciones y de verificar que los recursos sean asignados adecuadamente a la
poblacién que los requiere.
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ANEXO 2. PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE
DE DATOS DE BENEFICIARIOS

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2025

No existe un procedimiento formal para actualizar la base de datos de beneficiarios. La ausencia de un protocolo
estandarizado en este proceso puede comprometer la precision y actualidad de la informacion, dificultando asi
una gestion eficiente de los recursos y un seguimiento adecuado de los beneficiarios. Resulta fundamental
definir y documentar un procedimiento claro para la actualizacion periddica de esta base de datos, asegurando
gue los datos sean precisos y respondan a las necesidades actuales de la poblacion objetivo.

ANEXO 3. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afo de la Evaluacion: 2025

Programa Presupuestario Seguridad Publica
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ANEXO 4. INDICADORES

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
De- marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: |-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afio de laEvaluacion: 2025

Programa Presupuestario Seguridad Publica

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100
Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo
Estado de México, C.P. 54570
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H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Jilotzingo, Estado de México

“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

Sisiemna d2 Coordinackin Haczndara dal Estado de México con sus Municiplos

Manual para laF o, F de Egresos Municipal 2025

Presupuszto Basado

JLOTANGO
PbREM-01d FICHA TECHIC A DE DISERD DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025
EJEDE CAMSID ) EJE TRANSVERZAL Ee Tranaversal I Consiuccin de i Faz y Segunicad
TEMA DE DESARROLLO: Caerpas poiiclaies pam la paz
PROGRAMA FRESUFUESTARIC: DA0TO0Y Seguridad pnica
PROYECTE: DADTOANAMADY  Cperackn y wiglancia parala s=guridad y prevencién del detta
OEJETIVO DEL FROGRAMA FREIUFUSETARIC Inchiye kos proyecios crtentades & combabiv b Inseguridad pebilca con esrict apego a la by par emadcar ¥ I cormipcien, les
Cuerpos de seguridad, modificanda kos MAIDd0s ¥ DEgramas de estudc Far Fumaniznos, dgrificancs y Racenos mas eficlenizs, aplicands sistemas de reckeamients y selecoisn
confiabie ¥ Furas0 Procesa estandarzada de sVaUACion, asl COMe Fromover 13 paricgacion Soclal en acciones preversvas del d=ia.
DEFENDENCIA GENERAL: 200 EEGURTAD FUSLICA Y TRANITD
DEPENDENCIAALXILIAR: 104 Zegurdad Punica
Mumern NE 1 EXTAUGTURA DEL INDICADOR.
NOMERE DEL B0 ICADOR: ta que i sl vicks delmo.
FORMULA DEL CALCULS: P han un deifio e 2 100
INTERFRETACION: mids &f porcentae de Pobizcion que ha sido vidima de un deino
DIMENZILH SUS ATIENDE Efciencis FRECUSNG A DS MEDICION: Al
FACTOR DS COMPARACIGH: 02 T DE MDICADCR: Estrtdgicn
DE3CRIPCION DEL FACTOR Fogiackn que ha skia vicima de un deite
DS COMPARAGICH:
LINSABAZE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIASLES DEL MDICADCR UMIDAD DE MEDIDA TIPO D OFERACICN TRIM 1 TRIM TRIM 3 TRIM £ META ANUAL
Personas gue han o deftn Consitante g 3] 200 azoo 4100
comridad
Tatal ge i pobiackn municpal dertn ‘Canztanse 1.00 1.00 1.00 4500 2500
REZULTADG EIFERADO oo 3] a0 100.00 10000
DECRIPCION DE LAMETA ANUAL kegrar el 100 d2 ke progamada
MEDIOE DS VERIFICATION: Fieglzros administrativos de i3 comisian de delios en e munkipio.
‘Sstema de Coordinackin Hacandana del Estado da Mexico con sus Municiplos
Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal 2025
Presupussto Basada en Rasultados Municipal
NLOTANRGO
PORM-01d FICHA TECNICA DE DISERO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025
EJE DE CAMSI0 | EJE TRANSVERIAL: e Trnsversyl T Constucoian de i3 Faz y Seguricad
TEMA DE DESARSOLLO: Cuerpos policlaies pam la paz
PROGRAMA FRESUFUESTARIO: DATOADA Sequridad pubica
FROYECTC: CA0TOADA0A0Y  Opmracieny wighancis para la s=guridad y pravencion del dedtn
OEJETIVG DEL PROGRARA PREIUSUSITARIC Inchuye ks proyecios orentados & combabir s Inseguridad pébllc con exiricia apega a laley para emadicar ba Impunkdad ¥ la comupdin, medlants [a profesionallzacién de los
cuerpos de saguridad, modiicanda kos MAIDd0s ¥ programas ¥ Pacerios mas eficlentes, apiicanda sistemas de reckEamients y selsocin
confiabie y FpUrDLo procesa estandanzada de EVAUACIEN, 3sl COME promover [a paricpacion Soclal en acciones preventvas del deii,
DEFENDENCIA SENERAL: 00 EZGURDAD FUSLICAY TRAMITS
DEFENDENCIAALIXILIAR: 104 Sequrdad Powica
Bamer w1 EXTRUGTURA DEL INDICADCR
MOMBRE DEL BIDICADOR: \arackn porcentual en i Indidencla delictva en =l moricipla.
FORMULA DEL CALCULC: INOmer de deftos en aczall e rtariorr1) “100
INTERFRETACION: muzsTa i3 varacan porcentual en la ncklencla delctva en e munkipio
DIENZICN QUE ATIENDE Evcienca FRECUSNCIA DS MEDICION: samestral
FACTOR DS COMPARACICA: 202¢ TFO DE MDICADCR: Estratégion
DESCRIFCION DEL SACTOR Inclsncla deficsva en & munkcipla
DS COMPARACICAL
LINZABAZE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARLASLES DEL MDICADOR UNIDAD DE MEZIDA TIPC DS OFERAGIGN TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM £ MISTA ANUAL
Kilmero de deilios en el semestre actual deftas Sumabie n.oa el 1.00 ER &m0
Tatal de daitos del sameste antrior detas Sumatie n.00 500 n.00 200 500
RESULTADD EZFERADD n.oa oo 1.00 .00 000
DESCRIFCIGN DE LAMETA ANUAL: lograr el 100 de 1o programada
MEDIOE DS VERIFIGATISN: Reglziros administrativos de la comisin de delios en e munkipio.

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100
Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo
Estado de México, C.P. 54570

GOBIERNO DEL » t (
Fre Pruexicoe




ilotziy

mk&

g0

H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Jilotzingo, Estado de México

“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

Slslema o2 Coordinaciin Hacandana dal Estago o2 Mexico con sus Municipios
Manual para la Planeacion, Programacién y Presupueste de Egresos Municipal 2023

p n

OTANGO

PORM-01d FICHA TECHICA DE DISERO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025
EJE DE CAMSIO | EJE TRANZVERIAL: Ele Transvarsyl I: Constccian de 1 Faz y Seguridad
TEMA DE DEZARROLLC:
PROGRAMA PRZIUFUESTARIN:
PROYSOTO:

Cuerpos policlales pam la paz.
CHOT0AM Seguridad piiblca
CHOTOACANAE  Operackén y viglancis parala ssguridad y prevencién del delia

DEJETIVD DEL FROGRAMA PREIUFUSETARIC

Irchiye ke proyectcs crentades 3 combabir ks Inseguridad pbca £on stricn apego a ta ley par emadicar 12 cormapcien,
CUSTECS A2 SegUNad, mediicands K metodas y BTGraTEs e PSR FaR fumanizros, HorNCars  FRaenias mas efcientss, aplicands SEemas de rksxments § selecin

confisbieyr motr evsustian, azl pro Is =zozial &n ace el deltn,
DEFENDENCIA GENERAL 200 EEGURDAD FUSLICAY TRANITO

DGEFENDENCIA AUXILIAR: 104 Seguridad Pubilcy

Mumern NC 1 ESTRUCTURA DEL INDICADCR

MOMBRE DEL MDICADCR: Forcentaje de acoiones realzadas en materia de prevencisn del deito.

FORMULA DEL CALCULC: (Total d= acriones en materis de prevencion realzadys / Totsl de acclones en materna de prevencén programadas a reaitzar) * 100
INTERPRETACION: mide & ealzadys en matera deiltn
DMERSION QUE ATIENDE Efclencly FRECUSMNCIA DS MEDICIGN: Trimesral
FACTOR DS COMPARAZISH: 2024 TE0 DE MDICADCR: Estratdgicn
DESCRIFCION DEL FACTOR acchres reallzadas an materia de prevencion del deltn
DS COMPARAZISN:
LINEABASE o
CALENDARIZACIIN TRIMESTRAL
VARIASLES DEL MDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIFD DS OFSRACION TRIM 4 TRIM 2 TRIM 2 TRIM 2 META ANUAL
Tatal de accionss en maberia de prEvencin reailzadas Acciones gz prevencion Sumakie s00 1m0 =01 400 1400
maateria de prev reatzr Acciones de prevencion Sumabie 5.00 10 2m 400 1200
RESULTADO EZFERADO 100.00 100.00 100.00 400.00 100.00
DESCRIPCIAN DE LA META ANUAL: lograr el 100 de ko programada
MEDIOS OF VERIFIGATHEN: Feglziros adminisiatives de iz actones realzades en maiera de prevenclin del del®s en o municipic.
Sistema o2 Coordinackin Hacandana o2l Estado da Mexico con sus Municipios
Manual para la Planeacion, Programacidn y Presupuesto de Egresos Municipal 2025
pussto Basado en It
NLOTARGO
PBRM-01d FICHA TECNICA DE DISERD DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025
EJE DE CAMEIO | EJE TRANSVERIAL: Eje Transversy 2: Construccian de i Faz y Seguridad
TEMA DE DESARROLL: Cuermos poiclaies pam la paz
FROGRAMA FREIUFLESTARIO: CROTOAC Seguridad publca
FROYSCTO: DAOTO0ANAN  Operacicn y vighancia parala seguridad y prevencion del deita
OEJETIVO DEL PROGRARA FRESUFUSETARIC: Inchuye ks proyecios orientados 2 combabir s Inseguridad n.'ﬂlmnnn:shdn ap=ga a la ley para smadcar ¥ I cormupcén, les
cuspes dz zeguridad, medificanda ke metodas ¥ iz, 3 hacras s € elenies, apllcanda sigemas e rethismientn § selecin
canfiatie ¥ s Erocesd sxtancarzads de svauacien, azl cnmnnlmla participacin soclal en acciones prevenivas del detia.
DEFENDENCIA GENERAL: 200 SEGURDAD FUSLICA Y TRANIITD
DEPENDENCIA AUNILIAR: 104 Segurdad Fubilca
Numer NG 2 EETRUCTURA DEL INDICADCR
NOMERE DEL INDIGADDR: Forceniaje de eficac o de tecnalogla & para ia prevencion dei defito.
FORMULA DEL GALGULG: [Ngmern de sissemas de Rformacan, comanicackin ¥ tecnaiogia en funcionamiznta sptme f Total de sistemas de infamacicn, comunicaden ¥ tecmebogla &n 2l municipiol 100
INTERFRETAGION: mide ef parcentaje de eficack en la operckin de e comenlcackin, teo Par la prevenciin del delts
DIMENSION GUE ATENDE Enciency FRECUENGIA DS MEDICION: Trimezzal
FACTOR DS COMPARAZION: 202¢ TEQ DE MDICADCR: Geston
DESCRIPCION DEL FACTOR ‘operaciin de los sistemas tecnologly @ prevencion del defto
DS COMPARAGION:
LINEABAZE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIASLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPG DS OPERAGION TRIM 4 TRIM 2 TRIM 3 TRIME META ANUAL
¥ becnciogia en o4 Conzianiz 100 1m0 100 1.00 100
fpHme.
Total g enel (=3 ‘Constante 1.00 1.00 1.00 100 1.00
municioio
RESULTADO E3FERADG 102.00 10000 10200 100.00 10000
DSECAIFCION DE LAMETA ANUAL: lograr el 100 e o porgramada
MEDIOS DS VERIFIGATION: Reporiss & TICEy5u A

COBIERNO DEL
ESTADO DE
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“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

Sistema o2 Coordinackin Hacandana dal Estado da Mexieo con sus Municiplos
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal 2025

Presupussto Basado en Resultados Municipal

NLOTZNGO
PhRM-01d FICHA TECHICA DE DISERO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025
EUE DE CAMSIO | EJE TRANEVERIAL: Ele Transversal 2: Construccién d Ia Faz y Seguridad
TEMADE DESARROLL: Cuerpas poikclaes par la paz
PROGRAMA PREIUFUESTARIC: DIOTOAD Sequridad pObica
PROYECTS: DITOIODT  Cperckiny vighancks para la sequridad ¥ prevencien del defta
OEJETIVO DEL PROGRAMA FRESUFUSETARIC: Inchuye ko2 proyecics orientades 3 combabir ks Inseguridad pObICa con eeTcin aD2DD a i3 ey para emadicar b Impunidad ¥ |3 cormupdion, medlants la profesionaiizacién de los
cusrpos de seguridad, modicando kos métodos y programas de estudo para humanizarios, dignificarios y hacenos mas eficientes, aplicando sistemas de rechtamients y seleccion
canfizkie ¥ igarase procesa sxiandarzada de evaiuadien, I seclal en aco del dzita,
DEFENDENCIA GENERAL @00 EEGURDAD FUSLICAY TRANZITC
DEPENDENCIA AUXILIAR: 104 Seguridad Pobilca
Mumer ME 3 EXTRUCTURA DEL INDICADOR
MOMBRE DEL MDICADDR: Parcentaje de elemenios policiscos capaciades.
FEORMULA DEL CALCULC: {NGmero de poilcias i Total municipic] 100
INTERPRETACION: mide & pelicia
DIUZKEISN QUS ATIENDE: Efciencis FRECUSMEIA DS MEDICISH: Samesira
FACTOR DS COMPARACICH: 202¢ TEO DE MDICAD OR: Extrattgice
DESCRIFCION DEL FASTOR siemenitos paldacas capacindas
DS COMPARACICH:
LINSAZAZE ]
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIASLES DEL MDICADCR: UNIDAD DE MEDIDA TIFD DE OFERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 2 MIETA ANUAL
Kiimer de poilcias capackades ciementos Sumatie oo 1500 000 200 7m
Tatal de elementos policlacs en el munldpl slementos Sumabie 200 1500 20 =00 wm
RESULTADD E3FERADD oo 10000 000 100.00 10000
DESCRIFCIGN DE LA META ANUAL: iograr el 100 de 1o progamada
MEDIOE DE VERIFICACION: Programas de capaciacion. Listas de asikstencia. Fotografias. Contenidos de la capaciacion.
Slsiema d2 Coomdinackn Hacandana del Estago de Mexlco £on sus Municipios
Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal 2025
Presupussto Basado en Resultados Municipal
NLOTANRGO
PDRM-01d FICHA TECNICA DE DISERD DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025
EJE DE CAMSID § SJE TRANSVERIAL: Ele Transversal I: Construccian de L2 Faz y Seguricad
TEMA DE DESARROLLO: Cuerpos poiiciaies pam la paz.
FROGRAMA FREIUFUESTARK: CIDTOHO Seguridad pubica
PROYEGTG: DOTOOANE  Operacisn y Viglancis para la segunidad y prevencion del dedta
OEJETIVO DEL PROGRAMA PREIUFUSSTARIC: Inciuye oS proyecios Con esricio apego a s ey para emadcar by Impunidad y |a comupdon, mediants [a profesionallzacion de los
cuerpes dz seguridad, medficanda ko5 MEtadas ¥ PEGramas de estudo pam humanznos, dgrificarcs ¥ hacenas mas efclentes, apicand Ssemas de reckiymiento y seleocon
confiabie ¥ FigUroeo proDesa xtandarzads de evaiuacion, 1a saclal an acd v del delin,
DEFENDENCIA GENERAL 200 SEEGURDAD FUSLICA Y TRANIITD
DEFENDENCIAAUNILIAR: 104 Segunidad Punics
Bumer MNC 4 EXTRUCTURA DEL INDICADOR
MNOMBRE DEL MNDICADCR: s acciones y eventy: dei dedto.
FORMULA DEL CALCULGC: {Total de asistentes en las acciones y eventos de prevencin ! Totl de eventos y acciones de prevencion)
INTESFRETACION: mide & promedia dz pernas =n accknes =i deltn
DMERSION GUE ATIENDE Efciencia FREGUENGIA DS MEDICION: Semestal
FAGTOR DS COMPARAGICH: 2024 TEDQ DEMDICADOR: Estrattgion
DESCRIFCION DEL FACTOR: personas paricipantss &n acciones y eventos de prevenclon del delio
DE COMPARACICH:
LINSAZAZE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
ARLASLES DEL MOICADCS UNIDAD DE MEDIDA TIPD DS OPSRAZION TRIM 4 TRIM 2 TRIM 2 TRIM £ MIZTA AKUAL
s ones y evmmio: CIPACEICION [OF Blemenios Sumable o000 20000 000 100.00 30000
Total de eventaz y acciones de prevencien Expacksclon por slamantos Sumabie 000 20000 .00 10000 30000
RESULTADD E3FERADO n.og 100 0.0 1.00 1.0
DESGRIFCIGN DE LAMETA ANUAL: lograr el 100 dz ko programada
MEDIOE D VERIFIGATION: Frogramas de capachiacion, Listas da asistenca. Foiogralas. Contenidos de [a capaciacicn.
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H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Jilotzingo, Estado de México

“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

‘Sistema de Coprdinacian Hacendana dal Estago d2 Mexico £on sus Municipios
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal 2025

Presupussto Basado en Resultados Municipal

NLOTARGO
PORM-01d FICHA TECHICA DE DISERD DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025

EJE DE CAMSIO0 J SJE TRANSVERIAL: Ele Transvarsyl 2: Construccian 4 1s Faz y Sagundsd

TEMA DE DEGARROLLO: Cuerpos policlales pan |a paz

FROGRAMA PREIUFUESTARID: CIOT0A0 Seguridad pabica

PROTECTS: CIOTOIOA0M0T  Cperackny viglancia para la sequridad y prevencion del defta

DEJETIVO DEL PROGRAMA FREIUFUEITARIC InCiuy® o proyeCtos oientados a combatir s Insaguridsd pobilca con #sTicn apega 3 13 ley para amadcar i3 Impunidad ¥ |3 comupdan, mediants [a profesionailzacion de os
cuempes de saguridad, medificanda los mitodas ¥ programas de- estudic par humanizarios, digrificarios ¥ hacerios mis eficlenies, aplicanda sistemas de rechiamlents y selzocién
confisbie ¥ REURSe ProCs0 £Xtandarzado de evaluacion, asl come promover 1a participacion soclal en acoones preventvas del delia.

CEPEMDENCIAGENERAL 200 EEGURIDAD FUSLICA Y TRANZTD
DEPEMDENCIA AUXILIAR: 104 Seguridad Pobica
Mumera MA A ESTRUCTURA DEL INDIGADOR
MNOMERE DEL INDICADOR: Faorcentae enia oo
FORMULA DEL CALCULGC: = seguridad g conun { Operativos de seguridad realzados) *100
INTERFRETACION: mide & a op de seguridad
DMENSION QUE ATEENDE Efcienca FRECUSNCLA DE MEDICION: “Trimesral
FACTOR DE COMPARAZISN: 2032 TE0 OE MOICADDR: Gastin
CESCRIFCION DEL FACTOR sfectvidad en Ls Implementacitn de opsratvos de saguridad
D= COMPARACICN:
LINSABAZE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIASLES DEL NDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIFC DE OPERACIKON TRIM 1 TRIM 2 TRIM 2 TRIM £ META ANUAL
Operatives d= seguridad que concluysron con un assguramlsrin ‘operatives Sumabie: 1500 1200 1500 1500 sora
Opemtives de seguridad realizads ‘apertivos Sumatie 15.00 1500 1500 1500 s0m
REGLLTADG EZFERADD 100.01 10000 100.00 1no.00 1000
CESCRIFCION DE LAMETA ANUAL: lagrar el 100 4= ko programada
MEDICS O VERIFIGATHON: Reglsiros administrabives scbre los cperaivos de seguridad.
Programa Presupuestario Proteccién Civil
Sistema de Coodinacian Hacandana o2l Estato da Mexieo con sus Munizipios
Manual paralaP ion, Prog idn y P p o de Egresos Municipal 2025
Presupussto Basado en Resultados Mumbeipal
NLOTANRGO
PORM-01d FICHA TECNIC A DE DISERO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025
E.JE DE GAMSIO J EJE TRANSVERZAL: He 2 Cons 4z 3Fazy Seg
TEMA DE DESARROLLO: GeziEn Risgral de riasgas y proseccién chl.
PROGRAMA PREZUFUE STARID: 01070201 Proteccén ovl y gesticn integral del riesge
PROYECTO: OI0T020M0209  Alendén a emengencias por deS3sTes naturales ¥ anTopogenicos 010702010303 DFusién ¥ comunicacion pam |a proteccion chvil
DEJETIVO DEL FROGRAMA. proyectns que Miegran sccones drigidas 3 3 prOtscrion de (3 vida = nbagridad s de s personas, 3 raws de s Capacitacion ¥ oantzacn de |3 socidsd, para
evtar y reducir lox dafos por actidenies, skiestos, desasies y catisirotes, y fomentar | cuftura de astoproéecoién, prevencién y solldaridad en las tareas de auxlio ¥ recuperaciin
entre fa poblacien, 3z cama prcteger 1a InfaesTuctra wkana baska y o medio awiients, .
CEPENDENCIAGENERAL TO0 PROTECCICN TV
DEPENDENCIA AUXILIAR: 105 Coordinacien Municpal de Froteccion Civi
Mumera [ ESTRUCTURA DEL INDIGADOR
MNOMERE DEL INDICADOR: Tasa de varaciin de emergencias atendidas.
FORMULA DEL CALCULS: IMamers. aterdidas en ol o amer de widas en & afle anterior-1) 100
INTERFRETAGION: muzzta @ s de varackn de emergenclas atendidas
DIMENSION GUE ATENDE: Efckncia FRECUENGIA DS MEDICION: Al
FACTOR DE COMPARAGION: 2024 TED DE NDICADOR: Estritgicn
DE2CRIPCION DEL FACTOR ememgencias atendidas
DS COMPARACION:
LINEABAZE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIASLES DEL INDICADCR UNIDAD DE MEDIDA TIFGDE OPERACKIN TRIM 1 TRIM 2 TRIM 2 TRIM £ META ANUAL
Nimero de Emenencias atndidas en o afia actus ememencas atendidas Constante om oo am 1200 1z00
Nomero de Emargendas atenddas en o afio aneror emergendas atendidas ‘Caonstante 000 o.on 0.00 1z00 12.00
RESLLTADO EZFERADD om oo am .00 am

DEICAIPCION DE LAMETA ANUAL:
MEDIOE DS VERIFICAZION:

lograr el 100 d= ko programada

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100
Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo
Estado de México, C.P. 54570
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H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Jilotzingo, Estado de México

“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

Sistema da Coordinackin Hacandana o2l Estato da2 Mexic con sus Municipios
Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal 2023

p Basado en
NLOTANGOD
PORM-01d FICHA TECNICA DE DISERD DE INDIGADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025
EJE DE CAMEIO /EJE TRANGVERIAL Eje Trnaversal I Constucoin de 2 Faz y Seguridad
TEMA DE DESARROLLO: ‘GEsEn Itagral de riesgos ¥ protacoien ol
PROGRAMA PREIUSUESTARI: DA070201 Pretecoién vl y gestitn Integral del resge
PROYECTO: CA0TO2MMO0Z09  Abendon 3 emenpenciys por GSases Raturales ¥ anfopogenicos 01070C010303  Dusion ¥ comunicactn par 13 proteccian ol
OEJETIVO DEL PROGRAMA FREAUFUSETARIC: Engloba los proysctos que Negren scciones diighdas 3 @ protecion de ka vida & niegrdad Nsca de ks persanas, & raves 9 |3 capaciacion ¥ oantzacien de 13 sockedsd, para
aytary redudr oz dados por acidentes, sinlests, derasies y catisofes, y famentar | cultura de autoprosscoion, prevencién y solidardad en las tareas de aurlo y recuperaciin
enire 3 poblacion, asl como proteger 3 InfraesTucturs wbana basica y & medio ambients. .
DEPENDENCIA GENERAL: TOO FROTECCICN CIVIL
DEFENDENCIAAUNILIAR: 105 Coonfinackn Muricipal de Frofeccién Civl
Humer L] EXTRUGTURA DEL INDICADCR
NOMERE DEL INDICADOR: Taza de variacion de personas atendidas en materia de profecoien dvl
FORMULA DEL CALCULC: {iTeotal de personas atendidas en matera de profscoién civil en &1 afo actual ! Total de personas atendidas &n mateda de protecoién ovil =n = afle anterter) -1) *100
INTERPRETACION: mussra @ 353 de variacin de personas atendidas en matena de proteccian chil
DIMERSIGN GUS ATIENDE Efcienciy FRECUSNGIA DS MEDICION: Al
FACTOR DE COMPARACION: 2024 TFO DE MDICADOS: Estrattgico
DESCRIPCISN DEL SACTOR tendldas en materia de pr il
DS COMPARACICH:
LINZAZAZE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIASLES DEL NDICADCR: UNIDAD DE MEDIDA TIPD DE OFSRACKIN TRIM 1 TRIM 2 TRIM 2 TRIM META ANUAL
Tatal e personas kendidas en madsria de protecckn chil en e afio ackal pobiackn stendda oo 1= .00 140.00 14000
atendidas en cvilen o aflo ‘poblacion atendida 0.00 o0.o0 .00 14000 14000
antericr
RESULTADO E3RERADG n.0a oo 100 o.oo 00
DEZCRIPCISN DE LA META ANUAL: lograr el 100 de ko programada
MEDIOE DS VERIFICATION: Biicom y Parfes de servkla.
Sisiema de Coondinasiin Haoendana del Estado d2 México oon sus Munlclplos
Manual parala P Pre idn y P p de Egresos Municipal 2025
Presupuseto Basado en Reaultados Municipal
ALOTANGOD
PhRM-01d FICHA TECNIC A DE DISEROD DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025
EJE DE GAMSIO | EJE TRANSYERZAL: Ele Trrsversal 2: Constucoan dz a Faz y Seguricad
TEMA DE DEZARROLLO: Gec6n Fksgral de riesgas ¥ proecoion o,
FROGRAMA PREIUFUESTARID: CROTOZ0M Probeceion ovi y geston Inbegrd del resge
FROYECTS: CIOTO0MOZ0T  ALENCKEN 3 EMErpencias por SATTES RIS Y ANTOROJENKDS DIOPOZ0M0303  DPusién ¥ comenicacin pam | probecclan chvil
OEJETIVO DEL PROGRAMA FREIUFUSETARIC: Engloba los proyscios qus Ntsgran ac:l:m!' drunas. 312 protecoion de b vida = nbegridad fisica de las permonas, a raves de la capaciiacien y agantzacin de |2 sockedad, para
avEar y reducir loz daflos por ests, decactes fomentar |2 cultura de autoprotectian, prevencion y solidaridad en |3z tareaz de aurio ¥ recuperaciin
entre Ia pobiacin, azl comao proteger |2 InfraesTuctura urbana basica ¥ & medio ambients.
DEFEMDENCIA GENERAL: TOO PROTECCIGN GV
DEFENDENCIA AUXILIAR: 105 Goortnackn Muricpal de Frateocisn Givl
MNumern N1 EETRUCTURA DEL INDICADCR
MOMERE DEL MNDICADOR: = de en
FEORMULA DEL CALCULS: IMedid: Er i Tota a *100
INTERPRETACION: mide & accidentes temorio mericipal
DIUENZICN QUE ATENDE: Efciencia FRECUSMCIA DE MEDICION: Semestal
FACTOR DS COMPARACICN: 2024 TEQ DE NDICADCR: Sestin
DE3CAIPCISN DEL SACTOR: accidentes terrttoria municipal
DS COMPARACION:
LINEABAZE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
ARIMSLES DEL MDICADOR UMIDAD DE MEDIDA TIPO DS OFERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 2 META AKUAL
Medidas de prevendan de accidentes Implementadas emergendas Bumabie o.on 13000 0.00 120.00 ZE000
Tatal gs medidas programadas @ Implemenkar =memgencas Sumatie .00 13000 .00 12000 25000
RESULTADD E3FERADC n.og 100.00 1.00 100.00 100.00
DE2CRIPCION DE LAMETA ANUAL: lograr el 100 de lo programada
MEDIDE DS VERIFIZAZION: resgo, actas de de servicios.
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H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Jilotzingo, Estado de México

“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

‘Sistema d2 Coordinackin Hasendana del Estago d2 Mexico con sus Munizipios
Manual para |la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal 2025

Presupus sto Basado en Resultados Municipal

JLOTANGD
PORM-01d FICHA TECHICA DE DISERD DE INDICADORES ESTRATEGIGOS O DE GESTION 2025
EJE DE CAMEIO | EJE TRANSVERZAL: Eje Transverssl 2: Gonstruccian de i Faz y Sequricad
TEMA DE DEBARROLLO: Gezsién intagral de resgos y proteccién chl.
PROGRAMA PREIUFUESTARIO: 09070204 Proteccitn dvl y gestion Integral del riesgo
PROYECTS: DINTOOI0Z0Y  ALENCION @ BMErpencias por SHSaSTRs Rataies ¥ ArTDR0gANicas DIOVOZOI0303  Difusén ¥ comericacian pam |a protccian ol
DEJETIVO DEL PROGRAMA PREZUFUSSTARIC: proyectns que rigidas  la protecoion de la vida & ntegridad fiica de las personas, 3 raves de s capaciacien y organzacken de la sociedad, pary
avEary redudr los dafos por acoidentes, siniestus, dezastes y caldzates, y fomeniar la qultura de autcprotssoion, prevencen y solidarkdad en as tarzas de auxllo ¥ rcuperackn
enire 2 potlacian, 3zl coma proteger [a InfesTUCrE rbana basica y & medio amkiante. .
DEFENDENCIAGENERAL: TO0 FROTECCION CIVL
DEFENDENCIAALIXILIAR: 105 Coorinacin Muricipal de Froteccion Civ
Mumem [T EZTRAUGTURA DEL INDIGADOR
MOMBRE DEL MDICADDR: taje- de pob ria de pr chl
FORMULA DEL CALCULC: P obiacion capaciada en matera de profecoion civl /ot de ks pobiacien municipal) * 100
INTERFRETACIGN: mide = makeria enil
DIMENSION GUEATIENDE Efciencia FRECUSNGCIADE MEDICION: Semestral
FACTOR DE COMPARACION: 202+ TFO DE MDICADOR: Gestion
DE3CRIPCION DEL FACTOR poblacion capadiada en materia de protecoin vl
DS GOMPARACION:
LINEABASE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
WARIASLES DEL MDICADCR UNIDAD DE MEDIDA TIPC DS OPSRATION TRIM 4 TRIM 2 TRIM 3 TRIME META ANUAL
Fablackin capactada en materia de proteccién civl habiantes capactados Sumabie 4] =m0 2.0 2000 EL T
Tatal g la pablackn menicial habiantes capactsdcs Sumabie 000 25000 om =000 s0100
RESLLTADO E3FERADD oo 10000 2.0 100.00 10000
CE2CRIPCION DE LA META ANUAL: kegrar el 100z ke programada
MEDIOE DE VERIFICACION: Listas de asistencia, Svidencia dctogrifica y partes de sanviclos.
Sistema oe Codinackin Hasandana del Estao d2 Mexleo eon sus Municipios
Manual para |a Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal 2025
Presupussto Basado en Resultados Municipal
NLOTANGO
PORM-01d FICHA TECNICA DE DISERD DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025
EJEDE CAMEI0 | 2JE TRANSVESZAL: Eje Transverssl : Constuccién e i Faz y Sequridad
TEMA DE DESARROLLO: GESS6N egral de resgos ¥ protscoion chi.
FROGRAMA FREZUFUESTARID: DI0TOI01 Froteccion £vly gastion Integral del resge
FROYSCTO: CIOTOIMO20Y  Atencion 3 emerpenciss for desaeires matraies y SnTOpOQANicos OIO7OZMD02  Diusién y comenicacisn pam |a protecolgn ol
OEJETIVO DEL PFROGRAMA proyechos qus 12 proteccién de la vida & nbrgridad Misca de L3 parsanas, 3 raves d= la capaciiacien y organzacken de la sockedad, para
wvkar y reducir loz dafios por acoidenter, Siiestros, desasies y catasrofes, y fomentar |3 cultura de autcproteccian, prevencion y solidaridad en las treas de auxio y recuperaciin
entre Ia potiacian, azl como proteger (3 Infraesructura urbana basica y = medio ambients. .
DEPENDENCIA GENERAL: TOO PROTECCION CIVIL
DEPENDENCIAAUXILIAR: 105 Coordinacion Muricipal de Froteocicn Civ
Mumera mNo 2 EETRUCTURA DEL INDICADCR
NOMERE DEL INDICADCR: Forcentae de emenpencias ¥ desastes atendidos
FORMULA DEL CALGULG: [Emargencias atendidas ante b ccurencia de hechos perrbadores / Emergenclas repartadas ants |a coumencia de hechas perturbadores) * 100
INTERFRETACION: mide & porcentaje de emerpencias y desastes atendidos
DIMENSION QUS ATIENDE: Efcianca FRECUSNCLA DE MEDICIOH: Semesiry
FACTOR DS COMPARACION: 2024 TS0 DE MOICADOR: Gastin
DESCRIPCION DEL FAGTOR ememencas y desasTes atenddas
DS COMPARACIGA:
LINSABAZE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
WARIASLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPC OE OPERACION TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM £ META ANUAL
Emergencias atzndidas aniz i hzcres Sumakie oo 11000 om 100.00 21000
reportadas ante de hechos. Eumabie 0.00 11000 000 100.00 21000
RESLLTADO EZFERADD oo 100.00 0.0 100.00 100.00
DEECAIFCION DE LAMETA ANLAL: legrar el 100 4z o programada
MEDIOS 0 VERIFIGATION: Parte de senvicios, parte de novedades y svidencia folografica.
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“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

Sistema o2 Coordinaciin Hacandana ol Estago d2 Mexleo con sus Municipios
Manual para |a Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal 2025

Presupussto Basado en Resultados Munielpal

NLOTANGO
PORM-01d FICHA TECHNICA DE DISERO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025

EJE DE CAMSI0 J EJE TRANSVERIAL: Ele Transwarss 0 Constuccon de i Faz y Seguridad

TEMA DE DEBARROLLO: Gesten Integral de resgos ¥ protecoion ch.
DHOTE201 Protecoien civiy gestion Integral del resgo

CMO702090201

FROGRAMA PREIUFUESTARIO:

FROYECTS: AlENCIEN 3 EMergencias por dEsasTes RatUAles ¥ 2nTopoginices O10TOZ010303  Dfusion ¥ comunicadon pam |a probeccion chvil

OEJETIVO DEL PROGRAMA PREZUFUERTARIC: Engloba los proyectos que nbegran accicnes dirgkdas 3 la protacoion de ks vida & nbegridad fisica 4 ks paronas, 3 fraves 4 1 Capaciscian y argankzacien de |3 socsdad, para
evEary reduct los daflcs por accidentes, sihlestros, desastes fomentar la cuttura , prevencien y solidaricad en las tareas de auxBo ¥ recuperacien

enire | pobiacian, 3=l coma proteger [ IMASSTUCIURA urhana basica y & medio ambisnte.

DEFENDENCIA GENERAL: TO0 FROTECTICN CIVIL
DEFENDENCIAALXILIAR: 10= Coordinaciin Municipal de Froteccidn Givi
Numera NG 4 EZTAUGTURA DEL INDICADGR

MNOMBRE DEL BNDICADOR: Parcentae en |3 acualzadtn de facores de riesgo.

FORMULA DEL CALCULD: [Factores de Aespo achialzadoz/Total de factores de dezpa)® 100
INTESFRETACION: mide & porcentaje en |3 actusizacien de factores de Hezgo
DIUENSIGN SUS ATIENDE: Efciencia FRECUSMCIA DS MEDICIGH: Semazir
FACTOR DS COMPARACION: 202¢ TE0 DE MOICADDR: Gastn
DESCARIPCION DEL FACTOR actusiTACHN de factones de riesgo
DS COMPARACIGH:
LINSABAZE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARLASLES DEL NDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIFC DE OPERACICN TRIM 1 TRIM TRIM 2 TRIM £ META ANUAL
Factorss de fespo actualzados acalzacen del atas Conziniz [£5) 200 5.0 0o 20
Total de facores de resge achalzacon del atas Canstanke 2.0 20 am 200 2m
RESULTADO E3FERADD oo 100.00 .00 100.00 100.00
DESCRIPCION DE LAMETA ANLAL: lograr el 100z o programada
MEDIOE 0E VERIFIGACION: Afias de rizpos por faciones perurbadores.
Sislema o2 Coordinackin Hacandana g2l Estato d2 Mexlzo con sus Munizipios
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal 2025
Presupussto Basado en Reaultados Municipal
NLOTARGD
PbREM-01d FICHA TECHNIC A DE DISERD DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025
EJE DE CAMEIO /EJE TRANSVERZAL: e Trenaverssl 2: Construccian de s Fazy Seguricad
TEMA DE DEBARSOLLO: Gsen Rteoral de riszgoz y protscsion chl.
PROGRAMA PREIUFUESTARID: O070201 Proteccion dvl y gestion integral del riesgo
FROYECTS: CIOT00M0201  Abencién 3 Emergencias RO SeSasies Rataks ¥ 2niopoginicas MOTOZ0M0303  Duskén y Comenicacian pam |a probeccian chil
OEJETIVO DEL PROGRALA PRZAUFUISITARIC: Engloba oz proyectos que Inbegran acciones diigidas 3 [a probeccién de ks vida & integridad fiica de tas personas, 3 braves de ks capacitacién y ogantzackn de |a sociedsd, par
evEary redudr oz dafos par siniestos, desastes ¥ Tamentar 13 cultura de aULGRCtSCEion, Rrevencien y solidaridad en |35 Breas de U ¥ rEcuRercin
nire 2 poblacian, a2l coma probeger la InfrassTussra urbana basica y & medio ambiante.
DEFENDENCIAGENERAL: TO0 FROTECCIAN CIVIL
DEFENDENCIAALINILIAR: 105 Coordracien Muricipal d= Eroteccitn Siv
Mumern [ EXTRUCTURA DEL INDICADCR
NOMERE DEL NDICADOR: tale en las rickal 4= 1.
FORMULA DEL CALCULD: [Fsuriones dai Frotecrion Civil del Conzajo Municpal de Froteccan Chll programadas)®100
INTERFRETACION: mide i porCentae en ax reunicnes del Consely MURCEal de Proteccion Gl
DIMENZIGN QUS ATIENDE Efciencia FRECUZMCIA DS MEDICISH: Semasir
FACTOR DS COMPARACION: 2024 TE0 DE WOICADOR: Gaston
DESCAIPCION DEL FACTOR areentsje en laz e
DS COMPARACION:
LINZABAZE o
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
WARIASLES DEL MDICADDR UNIDAD DE MEDIDA TIPC DS OPSRATION TRIM 4 TRIM 2 TRIM 2 TRIM £ META, ANLAL
Reunlones Protscoen reuniones Eumabie o000 400 0.00 200 600
Reeuniones de! Conselo Municipal de Proteccién Chvil programadas reunlones Sumabie 2.0 2m am 20 501
RESLLTADD EIFERADD oo 10000 .00 100.00 100.00

DEZCRIPCION DE LA META AMUAL:
MEDIOE DS VERIFIGACIIN:

lograr el 100 d= ko programada

Tel: 55 8996 9101 | 55 8996 9100
Plaza Principal No. 1, Santa Ana, Jilotzingo
Estado de México, C.P. 54570
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H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Jilotzingo, Estado de México

“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

ANEXO 5. AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS
ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacién: 2025

No se cuenta con evaluaciones externas que permitan analizar de forma objetiva los avances y
resultados de sus programas y acciones. En consecuencia, no se dispone de un registro
sistematizado de resultados relacionados con las acciones emprendidas para atender los aspectos
susceptibles de mejora identificados. La ausencia de esta informacion limita la capacidad de ajustar
y mejorar los programas de acuerdo con evaluaciones externas e independientes, lo que a su vez
afecta el seguimiento y la implementacion de acciones correctivas o de optimizacion en beneficio de
la ciudadania.

ANEXO 6. RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS
ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2025

El municipio no cuenta con evaluaciones externas realizadas en afios fiscales anteriores que
permitan analizar de forma objetiva los avances y resultados de sus programas y acciones. En
consecuencia, no se dispone de un registro sistematizado de resultados relacionados con las
acciones emprendidas para atender los aspectos susceptibles de mejora identificados.

La ausencia de esta informacion limita la capacidad de ajustar y mejorar los programas de acuerdo

con evaluaciones externas e independientes, lo que a su vez afecta el seguimiento y la
implementacion de acciones correctivas o de optimizacion en beneficio de la ciudadania.
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“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

ANEXO 7. ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS
DE EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacién

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao de la Evaluacion: 2025

El municipio no cuenta con evaluaciones externas realizadas en afos anteriores por lo que no
permite generar una revision objetiva e independiente de sus programas y acciones. Al no disponer
de estas evaluaciones, tampoco se cuenta con recomendaciones derivadas de un analisis externo
gue orienten hacia la mejora continua y optimizacion de los recursos.

ANEXO 8. EVOLUCION DE LA COBERTURA

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF

Modalidad: I-G)asto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2025

El municipio no cuenta con informacion relacion con su poblacion atendida, asi como una estrategia
de cobertura de la poblacion.

ANEXO 9. INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluaciéon

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Ao de la Evaluacion: 2025
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“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

ANEXO 10. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS

CLAVES

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacién

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2025

El Fondo no cuenta con diagramas de flujo detallados y relevantes para la gestion de proyectos de
seguridad publica y proteccion civil, en las distintas etapas sustantivas del proceso general del Fondo

ANEXO 11. GASTOS DESGLOSADOS DEL FONDO Y CRITERIOS DE
CLASIFICACION

FORTAMUND 2025

DEP. DEP. PROYECTO
DEP. GRAL. GRAL.  AUX. (12 digitos) FF PARTIDA TOTAL

Arrendamiento
SERVICIOS PUBLICOS HOO 126 | 020101010101 @ 250102 3261 de maquinariay | 2,797,154.98

equipo
) Por el ejercicio
TESORERIA LO0 | 116 040401010101 250102 9911 inmediato 1,805,365.50
anterior
SEGURIDAD PUBLICA | Q00 | 104 @ 010701010101 @ 250102 1131 Sueldobase | 5,000,000.00
Combustibles,
SEGURIDAD PUBLICA Q00 104 = 010701010101 250102 2611 lubricantesy ~ 3,942,701.58
aditivos
SEGURIDAD PUBLICA | Q00 | 104 @ 010701010101 @ 250102 3251 Arrendamiento |, gep 6 g
de vehiculos
PROTECCION CIVIL TOO 105 010702010303 250102 1131 Sueldo base 900,000.00
. Combustibles,
PROTECCION CIVIL TOO | 105 @ 010702010303 @ 250102 = 2611 lubricantesy = 1,916,785.81
aditivos
PROTECCION CIVIL TOO 105 010702010303 250102 3251 AMEMRERIEIT | o g oy
de vehiculos
Trlﬂ‘gol
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“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

ANEXO 12. AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de

las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-

DF)
Modalidad: I-Gasto Federalizado
Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México
Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados
Afo de la Evaluacion: 2025

ANEXO 13. INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION
DE LA POBLACION ATENDIDA

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacién

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2025

Actualmente, el Fondo carece de instrumentos especificos para medir el grado de satisfaccion de la
poblacion atendida. Como resultado, no existen mecanismos que garanticen la imparcialidad de las
res- puestas ni que aseguren la adecuacion de los instrumentos a las caracteristicas de los
beneficiarios.
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“2025. Ao del Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”

ANEXO 14. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS ANTERIOR

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Jilotzingo, Estado de México

Unidad Responsable: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacién

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2025

El Fondo evaluado carece de Evaluaciones de Consistencia y Resultados en los Ultimos afios, lo
cual restringe la posibilidad de realizar comparaciones temporales y analisis longitudinales,
dificultando la identificacién de tendencias y areas de mejora a lo largo del tiempo. Sin embargo, la
evaluacioén actual es crucial para establecer una linea de base, definir métricas iniciales y fomentar
la transparencia y rendicion de cuentas, iniciando asi un proceso continuo de evaluaciéon y mejora
en el desempefio del Fondo.
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